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Santrauka

Vilniaus dailés akademijos (toliau — VDA, Akademija) 2023—-2025 m. veiklos planas yra skirtas
igyvendinti Akademijos 2020-2028 m. strategija, siekiant vizijos — biti tarp geriausiy dailés, dizaino
ir architektiiros universitety pasaulyje.

pasaulyje

MISIJA — kurti Lietuvos dailés,
dizaino ir architektiiros atetj, ugdyti
jos kairéjus ir tyréjus

STRATEGINES VEIKLOS — universitetinés studijos;
kiiryba; meno ir mokslo tyrimai; kultiiring ir socialiné
veikla; neformalus Svietimas

STRATEGINIAI TIKSLALI: 20 strateginiy tiksly vertés ir kokybeés,
iStekliy, finansy, vadybos ir procesy kryptyse

Pasirinkti laikotarpio prioritetiniai tikslai

Veiklos prioritetiniams tikslams jgyvendinti

= L

Veikly rezultaty vertinimo rodikliai

Akademijos veiklos planas apima laikotarpj nuo 2023 iki 2025 m. Siam laikotarpiui Akademija
1§ 2020-2028 m. strategijos iSskyré prioritetinius tikslus, jiems jgyvendinti suformavo veiklas ir
i8sikelé rodiklius.
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VDA 2020-2028 m. strategija

20 strateginiy tiksly

NS

VDA 2023-2025 m. veiklos planas

9 prioritetiniai tikslai

NS

19 veiklos

4

65 rodikliai

IS 20 Akademijos strategijoje 2020-2028 m. numatyty strateginiy tiksly pasirinkta siekti 9
prioritetiniy tiksly. Pastariesiems jgyvendinti suformuota 19 veikly, identifikuoti 65 veikly
jgyvendinimo rezultata apibiidinantys rodikliai. Prioritetiniams tikslams ir veikloms jgyvendinti
paskirti atsakingi asmenys, finansavimo Saltiniai ir vykdymo laikotarpis.
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Prioritetiniy tiksly pasirinkimas

2023-2025 m. laikotarpyje pasirinkta siekti Siy 9 prioritetiniy strateginiy tiksly (iSskirti spalva),
kurie pakelty studijy, meno ir mokslo tyrimy verte ir kokybe, leisty siekti didesnio finansavimo bei

geresniy vadybos rodikliy.

1 lentelé. Strateginiai tikslai

STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Verté ir kokybé

2. Istekliai

3. Finansai

4. Vadyba ir procesai

1. Teikti dailés,
dizaino, architektiiros
ir menotyros
tarptautinio lygio
universitetinj
iSsilavinima.

2. Siekti auksto,
tarptautiniu mastu
reik§mingo meninés
kiirybos, meno ir
mokslo tyrimy lygio.
3. Stiprinti
Akademijos poveikj
kultiiros ir meno lauke
nacionaliniu ir
tarptautiniu mastu.

4. Skatinti studijy
savitumg fakultetuose.
5. Ugdyti kiirybinga,
atsakingg ir verslig
asmenybe, sudaryti
salygas talentingai
individualybei
atsiskleisti.

1. Sistemingai skirti
finansinius isteklius
Akademijos personalo
kvalifikacijai kelti.

2. Optimizuoti
zmogiskuosius
iSteklius, siekiant
Akademijos
efektyvumo.

3. Optimizuoti turimg
nekilnojamaji turta,
efektyviai pritaikant
strateginéms
veikloms.

4. Efektyviai naudoti
veikly valdymo
informacing sistema.

1. Efektyviai ir
skaidriai iSnaudoti
nacionalinj
finansavima ir siekti
jo didinimo.

2. Didinti pajamas i$
valstybés
nefinansuojamy
studijy.

3. Siekti nuolatinio
projektinio
finansavimo.

4. Efektyviai iSnaudoti
paramos gavéjo
statusa, skatinti
mecenatyste.

1. Tobulinti
Akademijos veiklos,
rezultaty apskaitos ir
griztamojo rysio
sistemg.

2. Sukurti centralizuota
personalo atlygio ir
ugdymo motyvacine
sistema.

3. Optimizuoti studijas,
meng ir moksla
palaikanciy veikly
procesus.

4. Stiprinti studijy
integruotuma ir
tarpdiscipliniSkuma.

5. Uztikrinti, kad
Akademijos veiklos
biity valdomos per
kompetencijy centrus.
6. Stiprinti savanorystg
ir alumny jtraukimg j
Akademijos veiklas.

7. Gerinti rinkodaros ir
komunikacijos
procesus.




Veikly planas prioritetiniams tikslams jgyvendinti

Siekiant jgyvendinti numatytus prioritetinius tikslus 2023-2025 m. suformuotos veiklos, siektini rezultatai iSreiksti rodikliais.

2 lentelé. Veikly planas, siekiami rezultatai ir rodikliai

Tikslo

Nr Tikslai Veikly grupés Veiklos ir pokyc¢io poveikio rodikliai
1 VERTE IR KOKYBE
1.1 Teikti dailés, dizaino, Universitetinés 1.1.1. Sekmingai jvykdytas iSorinis studijy kryp¢iy vertinimas.
architektiiros ir studijos. Siekiami rezultatai ir rodikliai:

menotyros tarptautinio
Iygio universitetinj
iSsilavinimgq.

Per studijy kryp¢iy vertinimg maksimaliam periodui akredituotos dizaino, architektiiros ir dailés I ir II pakopos
studijos.

Per studijy krypc¢iy vertinimg maksimaliam periodui akredituotos pedagogikos profesinés studijos.

Per dailés ir dizaino kryp¢iy meno doktoranttiros kokybés ir efektyvumo vertinimg maksimaliam periodui
akredituotos dailés ir dizaino krypties doktorantiiros studijy programos.

1.1.2. Stiprinamas studijy tarptautiSkumas.
Siekiami rezultatai ir rodikliai:

Nuolatiniy uzsienio studenty skaiciaus kasmetinis didé¢jimas 5 %.

Nuolatiniy uzsienio déstytojy skaiciaus kasmetinis didéjimas 10 %.

Studijoms atvykstanciy studenty skaiciaus kasmetinis didé¢jimas 5 %.

Trumpalaikiams mainams atvykstanciy ir iSvykstanciy studenty skai¢iaus kasmetinis didéjimas 10 %.
Akademiniuose mainuose dalyvaujanc¢iy VDA déstytojy skaiciaus didéjimas 5 %.

Atvykstanciy pagal mainy programas uzsienio déstytojy skaiciaus didéjimas 5 %.

S¢kmingai VDA Tarptautiniy rysiy skyriaus administruojamas Nordplus KUNO Siaurés ir Baltijos Saliy dailés
aukstyjy mokykly tinklas.

Aktyvaus akademinio bendradarbiavimo su 8—10 uzsienio universitetais iSlaikymas.

1.1.3. Stiprinamos studijy sgsajos su naujausiais meno ir mokslo tyrimais.
Siekiami rezultatai ir rodikliai:

Kasmet iki 20 % studijy programy turinio atnaujinimas atsizvelgiant j naujausius vykdomus meno ir mokslo
tyrimus.

Naujy studijy dalyky pasiiilos formavimas, atsizvelgiant | VDA studijoms aktualiy Ziniy ir technologijy
integravima j studijy procesa, kasmet pateikiant siilymus iki 10 % naujy studijy dalyky.
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1.2 Siekti auksto, tarptautiniu | Kiryba ir sklaida. 1.2.1. VDA meno ir mokslo tyrimy kokybés gerinimas.
mastu reik§mingo Fundamentiniai Siekiami rezultatai ir rodikliai:
meninés kiirybos, meno ir | tyrimai. e  Prisijungus prie skaitmeniniy tyrimy infrastrukttros: The Digital Research Infrastructure for the Arts and
mokslo tyrimy lygio. Taikomieji Humanities (DARIAH), skaitmeninémis technologijomis grindZiamy moksliniy tyrimy ir mokymy meno ir
tyrimai. humanitariniy moksly srityse stiprinimas ir rémimas.
Meno, dizaino ir e Kiekvienais metais jrangos Meno ir dizaino laboratorijose Vilniaus, Kauno, Telsiy ir Klaipédos fakultetuose
architekturos sistemingas atnaujinimas ne mazesne nei 70 % parengty infrastruktiiros atnaujinimo plany apimtimi.
tyrimai.. ) e  Vilniaus fakultete jsteigta Meno ir mokslo laboratorija (bio-menas ir kitos inovacijos). 2024-2025 m.
Ekspeqmentlpé e  Telsiy fakulteto Taikomyjy kulttros paveldo tyrimy ir konservavimo centro materialinés bazés atnaujinimas
pl_ét.ra, movacyy orientuojantis j naujus tyrimus restauravimo srityje. 2024-2025 m.
kiirimas. e  Doktorantiiros skyriaus reorganizavimas j Doktorantiiros mokyklg, kuri kuruoty menotyros, dailés, dizaino ir
architektiiros krypciy doktorantiiros studijas, Nidos doktoranty mokykla; siekiant kad doktorantiiros mokykla
bty atsakinga uz doktoranttiros kokybés, tarptautiSkumo ir zinomumo didinima, doktoranty ir jy vadovy
kompetencijy ugdyma, talenty pritraukimas ir iSlaikymg, mokslo-meno-verslo rysiy stiprinima.
e VDA bibliotekoje skaitmeninimo ir informaciniy paslaugy skyriaus (kuris ripintysi VDA baigiamyjy BA ir
MA darby, taip pat mokslo ir meno produkcijos jkélimu j ELAB-g ir saugojimu) jkiirimas. Skaitmeninimo ir
informaciniy paslaugy skyrius bty atsakingas i$ $iy vertybiy skaitmeninimg ir dalinimasi.
1.2.3. Didinti VDA ziniy komercinimo ir technologijy perdavimo mastg.
Siekiami rezultatai ir rodikliai:
e Projekto ,,Kompetencijos centry veiklos skatinimas: Vilniaus dailés akademijos antreprenerystés programa“
jgyvendinimas. 2023 m.
e 16 MTEP produkty vystymui ir komercinimui parengimas ir jy pristatymas visuomenei vietos ir tarptautiniu
mastu. 2023 m.
e 12 MTEP ukio subjekto uzsakymo sutarciy sudarymas. 2023 m.
e  Leésy gauty uz MTEP produkty/paslaugy komercinimo paslaugas kasmetinis didinimas 5 %.
1.3 Stiprinti Akademijos Kiryba ir sklaida. 1.3.1. Tarptautiniy renginiy organizavimas VDA.
poveikj kultiros ir meno | Fundamentiniai Siekiami rezultatai ir rodikliai:
lauke nacionaliniu ir tyrimai. e Tarptautinés meno/mokslo konferencijos surengimas. Kasmet po viena.
tarptautiniu mastu. Taikomieji e Nordplus KUNO Siaurés ir Baltijos 3aliy dailés aukstyjy mokykly tinklo metinés konferencijos VDA
tyrimai. surengimas. 2023 m.
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Meno, dizaino ir e Siaurés ir Baltijos aliy dailés aukstyjy mokykly studenty meno bienalés surengimas. 2023 m.
architekturos e Tarptautinés savaités VDA uzsienio mokykly partneriy atstovams surengimas. Iki 2024 m.
tyrimai.
1.3.2. VDA meno ir mokslo tyrimy sklaidos gerinimas.

Siekiami rezultatai ir rodikliai:

e  Straipsniy uzsienio recenzuojamuose mokslo leidiniuose publikavimas. Ne maziau kaip 6 straipsniai kas metus.

e  Keturiy per metus Acta Academiae Artium Vilnensis leidiniy parengimas ir iSleidimas.

o Acta Academiae Artium Vilnensis“ kokybés uztikrinimas ir i§laikymas, kad leidinys biity jtrauktas j bazes:
Clarivate Web of Science: Emerging Sources Citation Index (ESCI); Directory of Open Access Journals
(DOALJ); European Reference Index for the Humanities and the Social Sciences (ERIH PLUS).

1.3.3. Studenty ir déstytojy kiirybos pristatymas Lietuvoje.

Siekiami rezultatai ir rodikliai:

e Vilniuje, Kaune, Klaipédoje ir TelSiuose placiajai visuomenei ir profesionalams skirtos I ir II studijy pakopos
studenty baigiamyjy darby parodos ,,Graduation show® organizavimas. Kartg per metus, akademiniy mety
pabaigoje.

e Projekto ,,Jaunojo dizainerio prizas®, skirto pristatyti VDA ir kity Lietuvos aukstyjy mokykly dizaino studijy
krypties studenty darbus, organizavimas. Karta per metus.

e  Studenty darby parodoje ,,Baldai ir dizaino sprendimai* (Litexpo) pristatymas. Kartg per metus.

e Dizaino krypties studijy programy studenty ir déstytojy dalyvavimas nacionaliniame renginyje ,,Lietuvos dizaino
savaité®. Karta per metus.

e Déstytojy ir studenty kiirybos VDA galerijy ekspozicijose pristatymas ,,ArtVilnius: Siuolaikinio meno mugéje
(Litexpo). Kartg per metus.

1.3.4. VDA studenty, meno/mokslo tyréjy, déstytojy ir darbuotojy kiirybos pristatymas prestizinése tarptautinése
parodose ir renginiuose.

Siekiami rezultatai ir rodikliai:

Dalyvavimas tarptautiniuose parodose ir renginiuose:
e Venecijos Architektiiros bienaléje. 2023 m.
o Stokholmo baldy mugéje. 2023 m. ir 2025 m.
e Milano dizaino savaitéje. Kartg per metus.
e Dutch Design Week. 2024 m.
e Dubai Design Week. 2025 m.
e Lietuvos kultiiros sezone Pranciizijoje. 2024 m.
2 ISTEKLIAI
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2.1 Optimizuoti turimq Visos veiklos. 2.1.1. VDA nekilnojamojo turto naudojimo efektyvumo didinimas, valdomo turto optimizavimas ir renovavimas.
nekilnojamgjj turtg, e Ilgalaikio infrastruktiiros atnaujinimo ir pritaikymo nejgaliesiems plano, apimancio visus VDA vykdomus ir
efektyviai pritaikant vykdytinus projektus, parengimas. 2024-2025 m.
strateginéms veikloms. e Klaipedos fakulteto pastato Darzy g. 18 investicinio projekto rengimas ir pastato S. Daukanto g. 16 pardavimas.
2023-2025 m.
e  Vilniaus fakulteto studijy pastato Jasinskio g. 16 D renovacija. 2023 m.
e Bendrabuciy Vilniuje ir TelSiuose atnaujinimas. 2024-2025 m.
e  Panemunés pilies Vakarinio korpuso, kuriame Siuo metu veikia viesbutis, pritaikymas studijy ir meno/mokslo
veikloms. 2024-2025 m.
3 FINANSAI
3.1 Efektyviai ir skaidriai Visos veiklos. 3.1.1. Padidéjusios pajamos i§ valstybés finansuojamy studijy — pagal studijy ir darbo rinkos aktualijas iSplésta
iSnaudoti nacionalinj II pakopos studijy programy pasiila.
finansavimgq ir siekti jo Siekiami rezultatai ir rodikliai:
didinimo. e Parengtos ir akredituotos 2 naujos II pakopos medijy meno krypties studijy programos Kauno ir Klaipédos
fakultetuose
e Parengta ir akredituota 1 nauja II pakopos dizaino krypties studijy programa Vilniaus fakultete.
4 VADYBA IR PROCESAI
4.1 Tobulinti Akademijos Visos veiklos. 4.1.1. Sukurta ir jdiegta strateginio valdymo sistema.

veiklos, rezultaty
apskaitos ir griftamojo
rySio sistemgq.

Siekiami rezultatai ir rodikliai:

Strateginio valdymo metodikos, apimancios strateginés ir einamosios veiklos planavima, organizavima,
jgyvendinimo kontrole bei atsiskaitymo uz rezultatus procesus, parengimas ir taikymas. 2023 m.

Vieningos atsiskaitymo uz vykdoma veiklg sistemos (nuo kiekvieno darbuotojo, struktiiriniy padaliniy iki VDA
veiklos ataskaity) parengimas ir taikymas. 2024 m.

4.1.2. Sukurta ir jdiegta personalo metinés veiklos vertinimo sistema.

Siekiami rezultatai ir rodikliai:

Visy VDA darbuotojy (akademinio ir administracijos personalo) metinés veiklos vertinimo politikos, susiejant
kiekvienam darbuotojui suformuoty metiniy uzdaviniy ir rodikliy nustatymo, jgyvendinimo vertinimo ir
motyvavimo procediiras, sukiirimas ir jdiegimas. 2023-2024 m.

Periodiskai vykdomos personalo veiklos ir darbinés aplinkos vertinimo apklausos, kuriy metu ne tik jvertinami
pasiekti rezultatai, bet ir iSklausomi sitilymai bei jzvalgos dél VDA veiklos tobulinimo. Pastaryjy pagrindu
teikiami veiklos tobulinimo sitilymai. Ne reciau kaip kartg per metus.
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4.4 Stiprinti studijy Universitetinés 4.4.1. Galimybiy didinimas VDA BA absolventams testi studijas kity sri¢iy aukstesnéje pakopoje.
integruotumgq ir studijos. Siekiami rezultatai ir rodikliai:
tarpdiscipliniSkumg. e Bendros VDA, LMTA ir MRU II pakopos socialiniy moksly studijy programos, skirtos meno vadybininkams
ruosti, parengimas ir akreditavimas. 2024-2025 m.
4.4.2. Skirtingy krypciy studijy sgveikos stiprinimas.
Siekiami rezultatai ir rodikliai:
e VDA vykdomy skirtingy krypciy studijy programy tarpdisciplininiy kiirybiniy dirbtuviy ir projekty rengimas.
Kasmet, ne maziau kaip po vieng projekta ir kiirybines dirbtuves.
e Tarpdisciplininiy kiirybiniy dirbtuviy ir projekty su kviestiniais kity sri¢iy mokslininkais ir menininkais i$ kity
mokslo ir meno institucijy parengimas. Kasmet, ne maziau kaip po viena.
4.6 Stiprinti savanoryste ir Visos veiklos. 4.6.1. VDA alumny jtraukimas j Akademijos veiklas.
alumny jtraukimg j Siekiami rezultatai ir rodikliai:
Akademijos veiklas. o Alumny dalyvavimo VDA renginiuose, bendruose projektuose skatinimas. Ne maziau kaip 2 renginiai per
metus.

e Alumny dalyvavimo studijy procese skatinimas — dalyvavimas paskaitose, seminaruose, baigiamyjy darby
gynimuose. Ne maziau 4 per metus.

4.6.2. VDA alumny klubo jsteigimas.

Siekiami rezultatai ir rodikliai:

e  Absolventy jsitraukimo j alumny klubo veikla skatinimas: alumny klubo nariy skaiciaus augimas. Kasmet 20
%.

e El platformos alumny klubo veiklai skatinti sukiirimas.

e Alumny naujienlaiSkio rengimas. Ne reciau kaip du kartus per metus.

4.6.3. Savanoriskos veiklos skatinimas, savanorystés stiprinimas VDA organizuojamuose renginiuose ir
veiklose.

Siekiami rezultatai ir rodikliai:

e Vidinio (darbuotojas — darbuotojas, déstytojas — déstytojas, déstytojas — studentas, studentas — studentas) ir
iSorinio (alumnas — studentas, socialinis partneris/atstovas — studentas, menininkas/tyréjas — studentas,
menininkas/tyréjas — VDA menininkas/tyréjas) mentoriy tinklo suktrimas. Iki 2025 m.

e VDA bendruomenés jsitraukimas j savanorystés veikla. Maziausiai viena savanorystés veikla per metus.
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4.7 Gerinti rinkodaros ir Universitetinés 4.7.1. VDA studijy programy jvaizdzio stiprinimas.
komunikacijos procesus. | studijos. Siekiami rezultatai ir rodikliai:

VDA, Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir Telsiy fakultetams pristatyti skirty reprezentaciniy video parengimas.
Studijy programy reprezentaciniy video parengimas. 18 video pristatymy.
Naujos VDA komunikacijos strategijos sukiirimas ir jgyvendinimas.
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