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1. Įvadas

Vilniaus dailės akademija kartu su partneriais (Lietuvos muzikos ir teatro akademija, Vilniaus dizaino kolegija, VšĮ „Telšių menų inkubatorius“ ir asociacija „Audiovizualinių menų industrijos inkubatorius“), 2014 m. lapkričio – gruodžio mėn. įgyvendindama projektą „Vilniaus dailės akademijos kūrybinės veiklos rezultatų komercinimo ir žinių bei technologijų perdavimo galimybių studijos rengimas“, parengė šią Vilniaus dailės akademijos komercinimo bei žinių ir technologijų perdavimo galimybių studiją.

Studijos aktualumas mokslo sričiai susijęs su žinojimo bei technologijų perdavimu ir komercinimu. Universitetai šių laikų visuomenėse atlieka kritinius vaidmenis kurdami žinias bei suteikdami išsilavinimą. Sąlyginai neseniai buvo suprasta, kad universitetai gali atlikti ir „trečiąją misiją“, kurdami saitus su žinių vartotojais bei technologijų perėmėjais. 
Studijoje nagrinėjama tema taip pat ypač aktuali Lietuvos inovacijų ir mokslo srities strateginių dokumentų kontekste, kadangi mokslo ir verslo bendradarbiavimas, inovacijų komercinimas kaip prioritetinės sritys atitinka Lietuvos inovacijų 2010–2020 metų strategijos, taip pat Valstybinės studijų, mokslinių tyrimų ir eksperimentinės (socialinės, kultūrinės) plėtros 2013–2020 metų plėtros programos ir kitų dokumentų nuostatas. Be to, studija ypač aktuali humanitarinių ir menų mokslų sritims, nes joje atsižvelgiama į VDA kaip kūrybinės, meninės aukštosios mokyklos specifiką ir problematiką žinių, technologijų, kūrybinių produktų bei kitokių intelektinės veiklos rezultatų komercinimo srityje. 

Sukurtas naujas technologinis sprendimas, kūrybinė ar meninė inovacija arba kitoks intelektinės veiklos rezultatas leidžia gauti iš jo komercinę naudą, t.y. dalyvauti technologijų perdavimo arba kitaip – komercinimo veikloje, kuri gali vykti įvairiais būdais. Technologijų ir žinių perdavimas – intelektinę nuosavybę sudarančių žinių (know-how), intelektinės nuosavybės teisių, kūrybinių rezultatų ir kitokių žinių perdavimas verslui iš mokslo ir studijų institucijų (šiuo atveju – Vilniaus dailės akademijos), taikomas tiek registruotai, tiek neregistruotai intelektinei nuosavybei. Bendrąja prasme žinių perdavimas apima kelias mokslinių tyrimų ir eksperimentinės (socialinės, kultūrinės) plėtros stadijas: žinių kūrimą bendrai su verslo įmonėmis ar kitais subjektais, tiesioginį jų perdavimą licencijuojant, parduodant intelektinę nuosavybę, kuriant technologines ar žiniomis grįstas įmones (spin-off, start-up). Atlikdama šią galimybių studiją Vilniaus dailės akademija siekia susisteminti ir aptarti esamą žinių komercinimo bei technologijų perdavimo situaciją, nustatyti problemas ir ištirti bei aprašyti priemones ir mechanizmus, galinčius padėti sistemingai ir efektyviai vykdyti komercinimo ir žinių bei technologijų perdavimo veiklas.

Šią galimybių studiją rengė vidinių ir išorinių ekspertų grupė. Vidinę ekspertų grupę sudarė doc. dr. Saulius Vengris, prof. dr. Adomas Butrimas, Marius Urbanavičiaus, dr. Marius Iršėnas, dr. Karolina Jakaitė, dr. Gintautė Žemaitytė. Prie galimybių studijos rengimo taip pat prisidėjo ir kiti VDA bendruomenės nariai. Išorininių ekspertų grupę sudarė Diana Skučaitė, Mantvydas Matonis, Audinga Mielkutė. 
Darbo būdai bei metodai.

Rengiant studiją taikyti šie metodai: lyginamoji ir kritinė mokslinės literatūros analizė bei sintezė, pagrįsta klasifikavimu ir interpretavimu. Šis metodas svarbus tuo, kad leidžia apibrėžti ir apibendrinti mokslo komercinimo koncepcinius pagrindus, sampratas bei mokslinio tyrimo problematiką.
Tyrimo pagrindą sudaro MTEP apibrėžčių Lietuvos teisinėje bazėje analizė. Taip pat analizuojami VDA vidaus dokumentai, vertinant mokslo žinių bei kūrybinių produktų komercinimo galimybes. Šiuo būdu taip pat nagrinėjama menų mokslų produktų bei procesų atitiktis MTEP sampratai, vertinant teisinio reglamentavimo aspektais. 
Svarbus galimybių studijai buvo ir kokybinis tyrimas, atliekant ekspertų apklausą bei pateikiant atvirus klausimus. Kokybinis tyrimas atliktas VDA 2013 m. spalio 15 d. – gruodžio 19 d. pagal struktūruotą atvirą klausimyną. Apklausoje dalyvavo 10 asmenų iš VDA ir DIC veiklai svarbių organizacijų ir įstaigų (asocijuotų verslo struktūrų, vadžios įstaigų atstovų). 
Prie studijos kaip priedai pridėti pagrindinių dokumentų, aktualių siekiant efektyviai komercinti VDA intelektinės veiklos rezultatus ir kuriamą IN, pavyzdžiai. 

2. Terminai ir santrumpos

Studijoje vartojamos santrumpos:

Vilniaus dailės akademija – VDA

Mokslo ir studijų institucija – MSI

Intelektinė nuosavybė – IN

Moksliniai tyrimai ir eksperimentinė plėtra – MTEP

Europos Komisija – EK

Maža ir vidutinė įmonė – MVĮ

Smulkus ir vidutinis verslas – SVV

Pasaulinė intelektinės nuosavybės organizacija – WIPO

Dizaino inovacijų centras – DIC

Lietuvos Respublikos Vyriausybė – LRV

Europos Sąjunga – ES

Mokslo, inovacijų ir technologijų agentūra – MITA

Moksliniai tyrimai ir technologijų plėtra – MTTP

Kūrybinės ir kultūrinės industrijos – KKI

Studijoje vartojami terminai:

Autorius – asmuo, sukūręs intelektinės nuosavybės objektą.

Autorių teisių objektai – originalūs literatūros, mokslo ir meno kūriniai, apibrėžti Lietuvos Respublikos autorių teisių ir gretutinių teisių įstatyme. Autorių teisės atsiranda automatiškai, sukūrus kūrinį ir joms nereikalinga registracija.

Dizainas – kūrybinis procesas, sprendžiantis socialines, kultūrines ir ekonomines problemas, jungiantis kūrybiškumą, technologijas ir vadybą, kurio rezultatas yra produktas ar paslauga.

Inovacija – procesas, kai naujomis idėjomis atsiliepiama į visuomeninius ir ekonominius poreikius ir kuriami nauji produktai, paslaugos ar verslo ir organizaciniai modeliai, kurie sėkmingai pateikiami į esamas rinkas arba geba sukurti naujas rinkas.

Inovacijų sistema – tarpusavyje susijusių organizacijų, jų sąveikos ryšių ir priemonių visuma. 

Intelektinė nuosavybė (IN) – teisės į intelektinės veiklos rezultatus: literatūros, mokslo, meno ir kitus autorinius kūrinius, pramoninės nuosavybės objektus, gerosios patirties (know-how) pavyzdžius ir kt. 

Klasteris – tai įmonių ir (arba) mokslo ir studijų institucijų bei kitų subjektų santalka, funkcionuojanti partnerystės principu, kurios nariai, veikdami tarpusavyje susijusiose įvairiose ekonominės veiklos ir iniciatyvų srityse, siekia padidinti ekonominį veiklos efektyvumą.

Klasterizacija – įmonių, mokslo ir studijų institucijų ir kitų subjektų būrimasis į klasterius. 

Komercinė paslaptis – tai įvairaus pobūdžio potencialiai komerciškai naudinga viešai nežinoma informacija, kurios turėtojas užtikrina jos konfidencialumą. Išradimas, kurio netikslinga patentuoti, gali būti saugomas komercinės paslapties pavidalu. 

Kūrybinės ir kultūrinės industrijos – bendriausia prasme – visuma sričių, kuriose pasitelkiant asmens meninį, kultūrinį, kitokį intelektinį potencialą generuojama ekonomiškai naudinga veikla ir kuriami produktai, paslaugos ir inovacijos. Šios sritys apima architektūrą, amatus, atlikėjų menus, dizainą, programinės įrangos kūrimą, kompiuterinių paslaugų teikimą, kiną, muziką, leidybą, reklamą, meno kūrinių kūrimą, radiją, televiziją ir kitas sritis.

Kūrybiškumas – asmenybės savybių, leidžiančių produktyviu darbu pasiekti originalių, visuomeniškai reikšmingų, kokybiškai naujų veiklos rezultatų, kompleksas; taip pat proto (mentalinis) ir socialinis procesas, apimantis naujų idėjų ir koncepcijų arba naujų ryšių ir sąveikų tarp žinomų idėjų ir koncepcijų atradimą.
Licencija – autorių teisių, gretutinių teisių, sui generis teisių, patentų teisių, gerosios patirties (know-how) ar kitų intelektinės nuosavybės objektų teisių subjekto (licenciaro) leidimas, suteikiantis intelektinės nuosavybės teisių objekto naudotojui (licenciatui) teisę naudoti kūrinio, gretutinių teisių, sui generis teisių ir kitų IN objektų originalą arba jo kopijas (licencijos dalyką) nurodytoje teritorijoje tokiu būdu ir tokiomis sąlygomis, kaip numatyta licencinėje sutartyje. Neišimtine licencija licenciaras suteikia licenciatui teisę naudoti licencijos dalyką pasilikdamas teisę suteikti tokią teisę kitiems asmenims ir pats naudoti licencijos dalyką. Išimtinė licencija – tokia licencija, pagal kurią licenciaras, suteikęs licenciatui teisę naudoti licencijos dalyką, netenka teisės suteikti tokias pat licencijas kitiems asmenims ir neturi teisės pats naudoti licencijos dalyką licenciatui perduotų teisių dalyje. 

MTEP ir inovacijų infrastruktūra – priemonės, ištekliai ir susijusios paslaugos, kuriomis mokslo ir verslo bendruomenės naudojasi vykdydamos MTEP ir inovacinę veiklą. Tai – pagrindinė mokslinė ir technologinė įranga, mokslinių tyrimų medžiaga; žinių šaltiniai (rinkiniai, archyvai ir struktūrizuota mokslinė informacija); informacijos ir ryšių technologijomis grindžiamos infrastruktūros (lygiagrečiųjų ir paskirstytųjų skaičiavimų (GRID) tinklas, kompiuterinė, programinė įranga ir ryšio priemonės, visos kitos išskirtinės priemonės, kurios yra esminės mokslinei kompetencijai įgyti ir jos pagrindu naujiems produktams kurti). 

Patentabilūs išradimai – kiekvienos srities išradimai yra patentabilūs, jeigu jie yra nauji, išradimo lygio ir gali būti pritaikomi pramonėje. Išradimais nelaikomi atradimai, mokslo teorijos ir matematiniai metodai, gaminių išoriniai vaizdai, žaidimų, intelektinės arba ūkinės veiklos planai, taisyklės ir būdai, taip pat kompiuterių programos, informacijos teikimo būdai, natūralioje aplinkoje esantis žmogaus kūnas ar jo elementas, įskaitant geno seką ar jos dalis, bet kuriais jo formavimosi ir raidos etapais. Šis sąrašas gali skirtis skirtingose šalyse. Pvz., JAV patentai išduodami kompiuterių programoms, dizainui bei verslo modeliams.

Pramoninės nuosavybės objektai – tai išradimai, pramoninis dizainas, prekių ir paslaugų ženklai, juridinių asmenų pavadinimai, interneto vardai (angl. domain name), puslaidininkinių gaminių topografijos. Teisės į pramoninės nuosavybės objektus yra registruojamos ir patvirtinamos specialiu dokumentu – patentu arba liudijimu.

Prekių ženklas – bet koks žymuo, kurio paskirtis – atskirti vieno asmens prekes arba paslaugas nuo kito asmens prekių arba paslaugų ir kurį galima pavaizduoti grafiškai. 

Produktas – moksliniais tyrimais ir praktine patirtimi sukauptu pažinimu pagrįsta technologija, medžiaga, įrenginys, veislė, gyvūnų linija, procesas, sistema, paslauga, metodas, meno objektas arba kultūros ir visuomenės problemų sprendinys.

Pumpurinė įmonė (angl. spin-off) – naujas privatus juridinis asmuo, įkurtas Akademijoje sukurtos intelektinės nuosavybės rezultatams diegti, kurios vienas iš akcininkų yra Akademija.

Slėnis – vienoje teritorijoje sutelktas mokslinių tyrimų, studijų ir žinioms imlaus verslo potencialas (subjektų visuma), turintis bendrą arba susijusią infrastruktūrą ir kryptingai prisidedantis prie žinių visuomenės ir žinių ekonomikos kūrimo, Lietuvos ūkio konkurencingumo stiprinimo.

Technologija – įrankių, mechanizmų, techninių priemonių, gebėjimų, sistemų ar organizacinių metodų praktinio pritaikymo būdas, paprastai naudojamas materialiam (medžiaga, įrenginys, veislė, gyvūnų linija), virtualiam (programinė įranga, algoritmai) ar sociokultūriniam (politikos, sporto, mokymo, meno kūrimo, auklėjimo, gydymo, verslo ir panašūs procesai) objektui sukurti.

Technologijų perdavimas – kūrėjo/-ų intelektinės nuosavybės teisių ir/ar technologijų perdavimas verslui, kitiems partneriams, taikomas tiek registruotai, tiek neregistruotai intelektinei nuosavybei. Bendrąja prasme teisių ir technologijų perdavimas apima kelias MTEP stadijas: tiek žinių kūrimą kartu su verslo įmonėmis, kitais subjektais, tiek jų tiesioginį perdavimą licencijuojant, parduodant intelektinę nuosavybę, kuriant pumpurines ar pradedančiąsias įmones.

Verslo inkubatorius – organizacija, kuri inkubuojamiems ūkio subjektams lengvatinėmis sąlygomis nuomoja patalpas, teikia biuro ir verslo valdymo paslaugas (informaciją, konsultacijas, mokymus ir pan.), tarpininkauja gaunant finansinę paramą ir diegiant naujas technologijas, mokslo naujoves versle.

3. Esamos situacijos (problematikos) apžvalga
Akademijos fakultetai yra Vilniuje, Kaune, Telšiuose ir Klaipėdoje. Pagrindinai fakultetai: Vizualiojo ir taikomojo meno fakultetas, Humanitarinių mokslų fakultetas ir Architektūros ir dizaino fakultetas, kuriuose yra 29 katedros. VDA turi muziejų, 6 galerijas Vilniuje ir Telšiuose, Nidos meno koloniją, studentų praktikų bazę Mizaruose, Panemunės pilies ekspozicinę salę, Audiovizualinių menų industrijos inkubatorių ir Meno inkubatorių Telšiuose. Akademijai priklauso Dailėtyros, meno tyrimo ir sklaidos institutas, kuriame atliekami moksliniai tyrimai. Jie taip pat atliekami penkiose katedrose Vilniuje, Kaune ir Telšiuose. 

Pakeitus Akademijos teisinį statusą į viešosios įstaigos, Akademija naudojasi naujomis galimybėmis ir paskutiniais metais ėmėsi naujos komercinimo veiklos – įsteigta Atvira architektūros, menų ir dizaino mokykla, verslo inkubatorius, taip pat Nidos meno kolonija. 

VDA dalyvauja šiose pagrindinėse mokslinių tyrimų srityse: Senosios Lietuvos vizualioji kultūra ir šiuolaikinė refleksija; Paveldo tyrimai, paveldosauga, paminklotyra; Šiuolaikinių meno tendencijų kūrimas – naujųjų laikų menas ir kultūra; Šiuolaikinė vizualinė kultūra ir jos teorijos; Vizualinių menų teorija ir kritika; Meno ir kultūros vadyba ir sociologija. 

Toliau apžvelgiama esama VDA problematika žinių ir kitų intelektinės veiklso rezultatų komercinimo srityje, atsižvelgiant į VDA specifiką.

3.1. VDA kuriamų intelektinės veiklos rezultatų komercinimas šiuolaikinės MTEP sampratos kontekste

Vertinant VDA galimybes komercinti šios aukštosios mokyklos generuojamus intelektinės veiklos rezultatus ir žinių pagrindu kuriamus produktus, būtina pirmiausia apibrėžti jų sampratą ir juos identifikuoti, nustatyti jų santykį su MTEP. Tuo pačiu keliama užduotis išsiaiškinti ir šiuolaikišką MTEP sampratą, kadangi nuo to priklauso, ar VDA vykdoma veikla patenka į MTEP sritį, ar jos generuojamas intelektinis turtas yra komercintinas, ar naujas produktas, paslauga turi paklausą rinkoje, ir kokios yra galimybės pritraukti įvairių finansavimo šaltinių šiems procesams įgyvendinti. 

VDA kuriamų žinių ir produktų poreikį bei atitiktis galima aiškintis dvejopai: I) išanalizuoti rinkos poreikius bei galimybes juos perduoti verslui; II) išsiaiškinti jų atitiktį teisės aktuose apibrėžtoms MTEP sritims ir veikloms. Atliekant analizę antruoju būdu, analizės kriterijais galima rinktis norminius dokumentus, kuriuose apibūdinamos galimos MTEP veiklos. 

Pirmiausia bus įvertinama teisės aktuose įtvirtinta MTEP samprata.

2012 m. LRV patvirtino Rekomenduojamos mokslinių tyrimų ir eksperimentinės plėtros etapų klasifikacijos aprašą
, kuriame produktas apibrėžtas kaip moksliniais tyrimais ir praktine patirtimi sukauptu pažinimu pagrįsta technologija, medžiaga, įrenginys, veislė, gyvūnų linija, procesas, sistema, paslauga, metodas, meno objektas arba kultūros ir visuomenės problemų sprendinys, o technologija apibrėžta kaip įrankių, mechanizmų, techninių priemonių, gebėjimų, sistemų ar organizacinių metodų praktinio pritaikymo būdas, paprastai naudojamas materialiam (medžiaga, įrenginys, veislė, gyvūnų linija), virtualiam (programinė įranga, algoritmai) ar sociokultūriniam (politikos, sporto, mokymo, meno kūrimo, auklėjimo, gydymo, verslo ir panašūs procesai) objektui sukurti.

Be to, šiame apraše paaiškinta, kad vykdant mokslinių tyrimų ir eksperimentinės (socialinės, kultūrinės) plėtros veiklas, atskirų mokslinių tyrimų ir eksperimentinės plėtros etapų trukmė (darbų apimtys, lėšų sąnaudos) nevienoda ir priklauso nuo konkretaus kuriamo produkto (paslaugos). Tam tikrais atvejais (ypač socialinių ir humanitarinių mokslų ir meno srityse) kai kurie etapai (vienas ar keli) gali būti praleidžiami.

Šiame kontekste paminėtini 2012 m. MITA direktoriaus patvirtinti Ūkio subjektų vykdomų mokslinių tyrimų ir eksperimentinės plėtros veiklų vertinimo Mokslo, inovacijų ir technologijų agentūroje tvarkos aprašas ir Rekomendacijos dėl mokslinių tyrimų ir eksperimentinės plėtros procesų dokumentavimo
. Šiuose dokumentuose nurodoma, kad MTEP veikla suprantama taip, kaip apibrėžta aukščiau minėtame LRV nutarime „Dėl rekomenduojamos mokslinių tyrimų ir eksperimentinės plėtros etapų klasifikacijos aprašo patvirtinimo“ ir Frascati vadove 2002
. 

Iš LRV nutarimo akivaizdu, kad MTEP veikla apima ir sociokultūrinių objektų kūrimo procesus, meno kūrimą, jų kūrimo procesai patenka į technologijos apibrėžimą. Vadinasi, nėra jokio pagrindo teigti, kad VDA vykdomi inovatyvūs, kūrybiniai, kitokie intelektiniai procesai nėra technologiniai ar nepatenka į MTEP sritį. Iš sąvokų, apibrėžtų LRV nutarime, aiškėja, kad technologija yra bet koks būdas kurti tiek materialius, tiek virtualius, tiek sociokultūrinius objektus, kas apima ir meninę sritį, ir kad tai nebūtinai turi sietis su mechaninių įrenginių eksploatavimu ar materialiomis gamybos linijomis. 

VDA generuojami kūrybinės, intelektinės veiklos rezultatai ir produktai yra glaudžiai susiję su kūrybinių ir kultūrinių industrijų sritimi. Pasaulyje ir Lietuvoje nesant vieningo KKI apibrėžimo, galima KKI bendriausia prasme traktuoti kaip visumą sričių, kuriose pasitelkiant asmens meninį, kultūrinį, kitokį intelektinį potencialą generuojama ekonomiškai naudinga veikla ir kuriami produktai, paslaugos ir inovacijos; šios sritys apima architektūrą, amatus, atlikėjų menus, dizainą, programinės įrangos kūrimą, kompiuetrinių paslaugų teikimą, kiną, muziką, leidybą, reiklamą, meno kūrinių kūrimą, radiją ir televiziją ir kitas sritis.

Kūrybinių ir kultūrinių industrijų (kurios apima ir dizainą) didelė reikšmė sumaniai specializacijai pripažinta Lietuvos inovacijų programoje 2014–2020
, nurodant, kad vis didesnį vaidmenį įvairių sektorių plėtrai atlieka KKI, nes kūrybinė veikla yra reikalinga visų sektorių pažangai. KKI pasižymi išskirtiniu poreikiu intelektiniam kapitalui, imlumu naujoms technologijoms ir kūrybinių žinių panaudojimu didelės pridėtinės vertės kūrimui kituose sektoriuose. KKI sektoriaus kuriamų produktų ir paslaugų išskirtinumą ir didesnę pridėtinę vertę lemia juos kuriančio specialisto kūrybinio intelekto masė, tiesiogiai priklausanti nuo jo kompetencijos ir kvalifikacijos
.
KKI srities svarba atskleidžiama ne tik Lietuvos teisės aktuose ir programiniuose dokumentuose, bet ir ES norminiuose, strateginiuose bei viešosios politikos dokumentuose. Antai „Kūrybiškos Europos“ reglamente
 bei ES strategijoje „Europa 2020“
 kultūros ir kūrybos sektoriai pripažįstami novatoriškų idėjų, kurios gali būti įgyvendintos kuriant produktus ir paslaugas, kuriais skatinamas ekonomikos augimas ir darbo vietų kūrimas ir padedama spręsti su visuomeniniais pokyčiais susijusias problemas, šaltiniu.

2012 m. Komisijos Komunikate „Kultūros ir kūrybos sektorių rėmimas siekiant ES ekonomikos augimo ir darbo vietų kūrimo“ pažymima
, kad ES kultūros ir kūrybos sektorių ekonominė vertė akivaizdi: sektoriaus dalis ES BPV ir jame dirbančių žmonių skaičius nuolat auga, 2008–2011 m. užimtumas kultūros ir kūrybos sektoriuose krizei buvo kur kas atsparesnis nei kituose ES ekonomikos sektoriuose, tačiau įvairūs sektoriai augo nevienodai. Tokią tendenciją reikėtų vertinti itin palankiai dar ir dėl to, kad kai kuriuose iš šių subsektorių dirba daugiau jaunimo nei kituose ekonomikos sektoriuose. 

Kultūros ir kūrybos sektorius – meno, verslo ir technologijų kryžkelė. Taigi jis užima strategiškai puikią poziciją ir gali teikti naudos kitiems pramonės sektoriams, skatina juose inovacijas, kurios vis labiau kyla iš netechnologinių (siaurąja prasme) veiksnių, kaip antai kūrybiškumas (įskaitant dizainą), naujoviški organizaciniai procesai ar verslo modeliai. 

EK komunikate COM(2010)614
, kuris nubrėžė gaires strategijai „Europa 2020“ ir kuriame aptariamos pramonės politikos perspektyvos globalizacijos eroje, pabrėžiama, jog KKI yra svarbus variklis skatinant kitų sektorių ekonominę ir socialinių inovacijų pažangą, pavyzdžiui, dizainas, architektūra, reklama vaidina svarbų vaidmenį skatinant investicijas (į statybas, naujas vartotojams skirtas technologijas, ekologiškai pažangias technologijas ir sprendinius, skaitmeninę ekonomiką ir kt.)

2010 m. Europos konkurencingumo ataskaitoje
 pripažįstama, kad KKI vis labiau prisideda prie Europos ekonomikos augimo, o dėl šio sektoriaus natūralaus polinkio į inovacijas, jame veikiantys subjektai ne tik patys yra inovatoriai, bet ir skatina kitų sektorių inovacijų plėtrą.

Vertinant KKI kaip MTEP sritį, galima nagrinėti, kuri iš subsričių yra artimiausia žinių, kūrybos ir technologijų perdavimui. Atlikti tyrimai, mokslo bei kultūros politikos dokumentai bei faktinės tendencijos atskleidžia, kad viena iš palankiausių technologijų ir žinių perdavimui yra dizaino sritis. Mokslo institucijos kuria dizaino koncepcijas, vizualizacijas, kitus produktus. Šioje srityje labai reikšmingas gali būti Dizaino inovacijų centro vaidmuo, kuriant technologijas, dalyvaujant MTEP veikloje ir inicijuojant intelektinių gėrybių komercinimo procesus. 

Dizainas, kaip viena iš KKI sričių,  dėl savo holistinio pobūdžio ir humanistinės prigimties užima ypatingą vietą tarp pridėtinę vertę generuojančių inovatyvių sričių. Akademiniame lygmenyje pripažįstama, kad dizainas, bendriausia prasme apibrėžiant jį kaip būdą sumodeliuoti efektyviausias priemones norimiems tikslams pasiekti, yra būtent ta sritis, kuri sudaro visų verslumo veiklų pamatą, ir būtent kūrybiniai dizaino sprendimai leidžia užtikrinti visų procesų siekiant numatytų tikslų integralumą
. 

2010 m. dizaino sektoriaus kaip inovacijų variklio vaidmuo buvo pripažintas ES iniciatyvoje „Inovacijų sąjunga“
 – vienoje iš „Europa 2020“ strategijos programų, o 2011 m. EK pradėjo Europos Dizaino Inovacijų Iniciatyvą, kurios tikslas – skleisti supratimą apie dizainą kaip apie Europos inovacijų variklį ir stiprinti dizaino sektorių, kadangi būtent šis sektorius padeda Europos įmonėms generuoti naujas idėjas ir transformuoti jas į vartotojui draugiškus ir patrauklius produktus, procesus ir paslaugas.

2012 m. tyrime, atliktame EK užsakymu
, darant nuorodą ir į Inovacijų Sąjungą, pripažįstama, kad dizaino sektorius gali paskatinti ES ir jos narių strategišką ir labiau į žmones orientuotą požiūrį į inovacijas. Pripažįstama, kad dizainas sukuria pridedamąją vertę didinant ES tyrimų ir inovacijų pajėgumus, remia strategiškos, visaapimančios ir į verslą nukreiptos tyrimų ir inovacijų politikos kūrimą, siekiant spręsti pagrindinius socialinius iššūkius, didinti konkurencingumą ir kurti naujas darbo vietas. 2013 m. EK darbiniame dokumente dar kartą akcentuotas bendras europinis politinis sutarimas remti bet kokių formų inovacijas, pabrėžiant ypatingą dizaino vaidmenį
.

Apibendrinant konstatuotina, kad KKI yra sritis, turinti didelį ekonominį ir socialinį potencialą, skatinanti inovacijų plėtrą, vienas iš esminių konkurencingumo didinimo ir pažangos variklių, kuriam turi būti skiriamas didelis dėmesys inovacijų plėtros politikoje. Todėl natūralu, kad VDA kuriami produktai, apimant ir grynai meninius objektus bei procesus ar kitokias intelektines veiklas, pripažįstant jų specifiškumą ir sudarant jiems specialias sąlygas, bet kuriuo atveju pripažintini komericalizuotinais. 

Be to, remiantis minėtu LRV nutarimu Nr. 650, kuriame plačiai traktuojama MTEP veikla ir technologijų samprata, VDA turėtų būti pripažinta MTEP veiklą vykdančiu subjektu bei naudotis iš to išplaukiančiomis galimybėmis, įskaitant teises dalyvauti finansavimo programose ar naudotis kitomis mokestinėmis ir finansinėmis paskatomis MTEP veiklai, kas plačiąja prasme irgi gali būti prilyginama VDA turimo ypatingo, meninio-kūrybinio potencialo komercinimui. 

3.2. Žinių ir technologijų komercinimą ribojantys veiksniai

Su inovacijomis, intelektine nuosavybe susijusi problematika dažnai figūruoja akademiniuose, teisiniuose bei politikos diskursuose. MTEP yra tapęs akivaizdžia aktualija tiek konceptualiame lygmenyje, tiek kasdienių sprendimų priėmimo praktikoje. Vis dėlto kalbant apie MTEP yra išskiriamos humanitarinių, socialinių mokslų sritys. Dar labiau išsisikiria menų mokslai ir technologijos, tad šiame skyriuje išskirtos ir pagrįstos VDA problemos mokslo produktų ir paslaugų komercinimo kontekste. Pirmiausia atsižvelgiama į išorinių veiksnių įtaką.

Mokslo tyrimų tendencijos ir inovacinė aplinka

Remiantis statistiniais duomenimis bei atliktais tyrimais galima pastebėti, kad Lietuvos įmonių inovatyvumas yra menkas, kaip ir investicijos į šią sritį. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2012 m. Lietuvos įmonių, diegusių inovacijas, skaičius padidėjo nedaug: 2008–2010 m. 5,7 % diegė technologines inovacijas, o 2010–2012 m. – 6,2 % visų įmonių. Lietuvos įmonių inovatyvumą atskleidžia ir jų dalyvavimas MTEP veikloje. 

Lietuvos statistikos departamento 2010 m. duomenimis, MTEP veikloje dalyvavo 3455 verslo įmonių darbuotojai, iš jų 2 451 buvo tyrėjai. Dauguma šių įmonių veikė apdirbamosios pramonės, IT bei chemijos pramonės sektoriuose. Pastebėtina, kad MTEP verslo įmonėse dirbančių darbuotojų skaičius sparčiai didėjo nuo 2010 m. Dauguma MTEP darbuotojų dirba viešosiose mokslo, studijų ir kitose viešojo sektoriaus institucijose – 69,2 %, verslo sektoriuje – tik 15,7 %
 .


Nors viešosios politikos darbotvarkėse, praktinėse veiklose dėmesys MTEP veiklai yra nemažas, tam skiriamas žymus finansavimas, vis dėlto MTEP veiklos rezultatai nėra patys geriausi. Galima pastebėti kelis faktus. 2012 m. tyrimas atskleidė, kad didžioji dalis (apie 70 %) apdirbamosios pramonės įmonių nevykdo jokios inovacinės veiklos, o strategiškai reikšmingą inovacinę veiklą vykdė tik 2,2 % įmonių. Apskritai, daugelis įmonių Lietuvoje dažnai technologijas perka užsienyje. Joms taip pat dažnai trūksta žmogiškojo (intelektinio) kapitalo (tyrėjai, inžinieriai, mokslininkai), finansinių išteklių šiai veiklos sričiai. Tai leidžia teigti, kad MTEP veikla yra neišplėtota verslo sektoriuose. 

Menką Lietuvos inovatyvumą parodo ir išradimų ir patentuotų inovacijų skaičius. Lietuva buvo viena iš mažiausiai išradimų bei patentuotų inovatyvių sprendimų registruojanti šalis ES
. Daugelyje tyrimų nurodoma, kad pagrindinė problema yra susijusi su nepakankamu mokslininkų ir verslo institucijų bendradarbiavimu
. Dažnai bendradarbiavimą tarp verslo bei universitetų ir kitų mokslo institucijų lemia studijų procesas, bendros veiklos yra tik pradinės stadijos. Dažnai pastebima, kad MTEP neturi pakankamų komercinimo gebėjimų, bendradarbiavimas tarp verslo ir mokslo grindžiamas klientiniais santykiais.    

Tiesa, pastaraisiais metais pastebimas teigiamas pokytis. Europos Komisija rengia Inovacijų sąjungos švieslentę (angl. Innovation Union Scoreboard). Ji lyginamuoju aspektu atskleidžia ES valstybių narių sėkmę inovacijų srityje. Visos ES valstybės narės pagal suminį inovatyvumo indeksą yra skirstomos į keturias grupes: kuklios, vidutinės bei pažangios novatorės ir inovacijų lyderės. Remiantis paskelbtais inovacijų sąjungos švieslentės rodikliais, Lietuvos suminis inovacijų indeksas 2013 m. siekė 0,289 (2012 m. – 0,271, 2011 m. – 0,26; 2010 m. – 0,24, 2009 m. – 0,239, 2008 m. – 0,233), ES valstybių narių vidurkis 2013 m. – 0,544. Inovacijų sąjungos švieslentės duomenimis, Lietuva padarė didelę pažangą inovacijų srityje. Lietuvos vidutinis inovatyvumo augimas yra vienas didžiausių iš 27 ES valstybių narių – 5 procentai. Lietuva iš kuklių novatorių grupės persikėlė į vidutinių novatorių grupę, kurioje taip pat yra Italija, Ispanija, Portugalija, Čekija, Graikija, Slovakija, Vengrija ir Malta. 

Problema – kai kurių aukštųjų mokyklų (tokių kaip VDA) intelektinės veiklos rezultatai nėra vertinami kaip komercinimui tinkami produktai ar paslaugos. 
Kaip jau minėta, Lietuvos verslui mokslinės žinios ir inovacijos yra mažai aktualios. Mokslo produktų poreikis dar mažesnis. VDA ir panašių institucijų specifika lemia, jog jų kuriama intelektinė nuosavybė ir kūrybinės veiklos rezultatai, jų kuriamos inovacijos nėra vien technologinio (siaurąja prasme) pobūdžio, arba iš viso yra netechnologinės. Lietuvoje privatus sektorius, verslas vis dar neturi pakankamos patirties, praktikos ir gebėjimų, todėl nėra pasiryžęs mokėti pinigus už kūrybinius, kultūrinius produktus, socialines inovacijas kaip komercintinas, ekonomines gėrybes. Problema ta, kad nei mokslininkas – kūrėjas (VDA akademikai be menotyrinės veiklos dažnai užsiima kūryba) moka parduoti savo idėją, nei verslininkas moka pasinaudoti iš tos idėjos realizavimo atsirandančia pridedamąja verte. Ir pačiai VDA bei patiems kūrėjams dažnai trūksta suvokimo, kad jie yra lygiaverčiai ekonominių vertybių kūrėjai, kad jų intelektinės veiklos rezultatai gali būti visavertiškai komercinami. Meno produkcijos komercinimo problemą bandoma spręsti viešjų politikų priemonėmis. Pastebima, kad ši sritis dažniau remiama kultūros, o ne mokslo politikos priemonėmis. 2008–2009 m. Briuselyje parengtose rekomendacijose raginama pripažinti kūrybinių ir kultūrinių industrijų bei šioje srityje veikiančių MVĮ subjektų ypatingumą, kultūrinių prekių ir paslaugų išskirtinumą ir netapatumą kitoms prekėms ir paslaugoms, tuo tikslu gerinti galiojantį reglamentavimą, atsižvelgiant į srities specifiškumą, gerinti šiose srityse veikiančių subjektų (visų pirma MVĮ) ekonominės veiklos ir darbo sąlygas.

Kuriant įvairias finansinių paskatų, finansavimo programas ir priemones iš struktūrinių, nacionalinių fondų, skirtas IN komercializavimui, turi būti ypač akcentuojama, kad kūrybinė ir kultūrinė veikla bei jos produktai ir rezultatai yra lygiavertė technologiniams išradimams, atradimams ir kitokioms inovacijoms, o rengiant finansavimo gaires neturi būti nepagrįstai užkertamas kelias kūrybos ir kultūros, socialinių inovacijų srityje veikiantiems subjektams, įskaitant MSI (tokias kaip VDA) būti tinkamais pareiškėjais pagal šias priemones, įskaitant bet kokias kitas verslui, ekonomikai, MTTP/MTEP skirtas priemones. Būtina atsižvelgti, jog MTTP/MTEP samprata ir turinys pastaruoju metu smarkiai modifikuojami ir plečiami. 

Problema – nepakankamas bendradarbiavimas tarp MSI ir verslo. 
Verslo ir mokslo bendradarbiavimas gali būti atskleidžiamas keliais lygiais. Pirmiausia verslo įnašus į mokslo sritį atspindi verslo įnašai finansuojant mokslą. 2009–2011 m. Lietuvos privačios įmonės buvo skyrusios moksliniams projektams maždaug 19 mln litų paramą.  Didžiausios paramos apimtys buvo skirtos aplinkos apsaugos inžinerijos, IT bei fizikos mokslų sritims. Kiek mažesnė parama buvo iš užsienio bendrovių. Ji siekė 9.35 mln. Lt. 

Verslo ir mokslo bendradarbiavimą veikia ir valdžios priemonės, skirtos skatinti verslo ir mokslo bendradarbiavimą (kuris yra vienas iš pagrindinių tikslų). Priemonė „Inovaciniai čekiai“ skirta inovacinę veiklą pradedantiems ar vykdantiems smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV) subjektams, pagal kurią jie gali gauti nustatyto dydžio tikslinę finansinę paramą paslaugoms iš mokslo ir studijų institucijų įsigyti. Iš šios priemonės 2010 m. skirta 1 mln. Lt, suteiktas inovacinis čekis 87 įmonėms; 2011 m. skirta 1 mln. Lt, suteiktas inovacinis čekis 85 įmonėms; 2012 m. skirta 0,63 mln. Lt, suteiktas inovacinis čekis 53 įmonėms. Remiantis šia priemone atlikti moksliniai tyrimai ir paskatintas žinių panaudojimas 25 srityse (grupėse) įgyvendinant 185 projektus. Nors šių projektų specifika bei apimtys neleidžia kalbėti apie ilgalaikį bendradarbiavimą, vis dėlto tai buvo konkreti priemonė smulkiojo ir vidutinio verslo paskatinimui. 


Mokslo ir verslo bendradarbiavimą taip pat atskleidžia ir bendrai parengtos mokslinės publikacijos. Remiantis MOSTA analitikų 2013 m. atlikta analize (publikacijos analizuotos pagal Thomson Reuters WOS duomenų bazę) galima pastebėti, kad 2008–2012 m. paskelbtos 633 publikacijos bei 11247 bendros publikacijos
. Daugiausiai tokių publikacijų parengta medicinos, IT ir inžinerijos bei edukologijos mokslų srityse. Šios publikacijos atspindi tyrimų ir plėtros tendencijas Lietuvoje (angl. R&D modelis). 

Kita vertus, mokslo ir verslo bendradarbiavimui yra daug kliūčių. 2014 m. atliktas kokybinis tyrimas parodė, kad bendradarbiavimą apsunkina verslo įmonių bei mokslo institucijų nesuinteresuotumas, aktyvumo stoka bei nepasitikėjimas. 
Nepakankamo bendradarbiavimo priežastys taip apt dažnai susijusios su investicijų rizika, mokslininkų neatsakingumu bei neveiklumu (galimybės pirkti paslaugas iš išorinių konsultantų ir pan.), neigiamų mokslinių tyrimų vertės nepripažinimas ar pan.
 MTEP veiklai lėšos gali pritraukiamos iš trijų šaltinių: valstybės biudžeto, verslo užsakymų, tarptautinių mokslo programų. Tačiau Europos Bendrijos MTEP informacijos centro (CORDIS) pateiktoje Lietuvos MTEP apžvalgoje teigiama, kad beveik visų Lietuvos universitetų atliekami moksliniai tyrimai yra finansuojami valstybės biudžeto
. Dėl šios priežasties finansavimas paskirstomas remiantis studentų skaičiumi ir kitais panašiais kriterijais. Susidaro pagrindas teigti, kad moksliniai tyrimai vykdomi neatsižvelgiant į pramonės poreikius, nes pramonė neturi įtakos priimant sprendimus dėl finansavimo. 

Priežastis, kodėl MSI ir verslas mažai bendradarbiauja, yra ta, jog šie du sektoriai kalba skirtingomis kalbomis. Lietuvoje aukštųjų technologijų verslas sudaro mažą dalį, t.y., versle labai mažai žmonių, kurie supranta ir diegia mokslo žinias, kūrybos rezultatus. Kaip jau minėta, būtina plėsti ir pačių technologijų sampratą versle, atkreipiant dėmesį, kad VDA generuojamos socialinės, kultūrinės inovacijos, kūrybiniai (įskaitant meninius) produktai yra komercintini ir jų kūrimas patenka į LRV suformuluotą MTEP apibrėžimą. 

Dar didesnė problema yra su humanitarinių, socialinių bei menų mokslų produktais ir paslaugomis. Jų paklausa rinkoje (iškyrus viešojo sektorių institucijas) yra sąlyginai maža. Kaip jau nagrinėta, meno produkcija užima išskirtinę vietą.  VDA generuojamos socialinės, kultūrinės inovacijos, kūrybiniai (įskaitant meninius) produktai gali būti komercinami. 

Ne mažiau svarbus MTEP sirtyje yra organizacinių procesų efektyvumas, veiksmingumas ir personalo kompetencijų bei gebėjimų aspektas. Mokslininkai, universitetų MTP (mokslo ir technologijų parkų) vadybininkai, privačių įmonių vadybininkai, entrepreneriai yra tie suinteresuoti veikėjai, kurie įgalina technologijų perdavimą, todėl labai svarbūs tampa specialistai, kurie gali įvertinti versle kylančias problemas ir įvertinti jas iš mokslo žinių panaudojimo taško, ieškant būdų toms problemoms spręsti. Šie specialistai (tarpininkai tarp mokslo ir verslo) turi gebėti verslo problemas performuluoti kaip užsakymus mokslininkams bei žinoti potencialius mokslininkus ar institucijas, kurios būtų kompetentingos tas mokslines žinias pritaikyti įvardintų problemų sprendimui. Pirmiausia galima pastebėti, kad universitetai ar jų įsteigti MTP susiduria su skirtingais suinteresuotų veikėjų (mokslininkų, įmonių bei valdžios institucijų) interesais mokslo komercinimo srityje. Technologijų perdavimo vadybininkai gali tarpininkauti derinant šiuos interesus tarp mokslininkų grupių (tiekėjų) bei įmonių (užsakovų). Apibendrinant galima pastebėti, kad MSI veiklos perorientavimui svarbus jų gebėjimas suprasti versle kylančias problemas. Būtina ugdyti specialistus, gebančius tas problemas spręsti. Tikėtina, kad geri mokslo žinių bei technologijų perdavimo vadybininkai bei tam skirtas VDA padalinys gali bent dalinai spręsti menų mokslų žinių komercinimo srities problemas. Tikslingai kreipiant VDA veiklą ir investavus atitinkamas lėšas gali būti pasiekti numatomi rezultatai. 
3.3. VDA žinių bei technologijų komercinimo teisiniai pagrindai: problemos ir galimi sprendimai

Pagrindinės IN teisės, atsirandančios iš MTEP veiklos, yra patentai, know-how, autorių teisės, dizaino ir prekių ženklai
. Kai kuriose šalyse galioja MTEP naudingųjų modelių apsauga
. 

Atkreiptinas dėmesys, jog nors Švietimo ir mokslo ministerijos 2014 m. birželio-liepos mėnesiais atliktos apklausos išvadose teigiama, kad patentavimo patirtį turi daugiau technologijų ir biomedicinos mokslų institucijos, tai nereiškia, kad patentavimas nesvarbus VDA. Ateityje, plėtojant į rinką orientuotas veiklas patentavimas gali būti aktualus vykdant intelektinės veiklos rezultatų komercinimą ir žinių bei technologijų perdavimą
, nes VDA turi potencialą kurti ir patentabilius produktus, ypač bednradarbiaujant tarpdisciplininiusoe projektuose. Todėl šiame skyriuje išanalizuotas galiojantis komercinimo ir žinių perdavimo veikloms aktualus reglamentavimas.

· Patentai

Patentų teisinis reguliavimas yra ypač aktualus kuriant inovatyvius produktus, nes būtent patentas yra skirtas išradimams saugoti. Išradimo patentabilumas yra sąlyga suteikti išradimui teisinę apsaugą, įforminamą patentu. Patentabiliu išradimu laikomas vidutinio lygio specialistui neakivaizdus, naujas bet kokios problemos techninis sprendimas, kurį galima įdiegti pramonėje.

Patentą išduoda Valstybinis patentų biuras. Patento savininkas turi teisę drausti kitiems asmenims be jo leidimo naudoti patentuotą gaminio gamybos būdą ir gaminti, naudoti, siūlyti parduoti, parduoti, importuoti ar eksportuoti patentuotą gaminį ar gaminį, gautą naudojant patentuotą gamybos būdą
. 

Lietuvos Respublikos patentų įstatyme
 numatyta, kad išradimais nelaikomi:
· atradimai, mokslo teorijos ir matematiniai metodai;
· gaminių išoriniai vaizdai;
· žaidimų, intelektinės arba ūkinės veiklos planai, taisyklės ir būdai, taip pat kompiuterių programos;
· informacijos teikimo būdai.
Patentai neišduodami už:

· žmonių arba gyvūnų gydymo terapinius arba chirurginius būdus, ligų diagnozavimo ir profilaktikos būdus, kurie taikomi žmogaus arba gyvūno kūnui. Ši nuostata netaikoma, jeigu išradimo objektas yra įrenginys arba medžiaga, naudojama tiems būdams;
· augalų arba gyvūnų veisles ar iš esmės biologinius jų išvedimo būdus. Ši nuostata netaikoma mikrobiologiniams augalų arba gyvūnų produkavimo būdams bei tokiais būdais gautiems produktams;
· išradimus, kurių komercinis panaudojimas prieštarautų visuomenės interesams, moralės ir humaniškumo principams. Sprendimai neišduoti patentų negali būti priimami vien dėl to, kad naudoti tokius išradimus draudžia įstatymai ar kiti teisės aktai. 

Taigi patentinės apsaugos objektais gali būti ne visos intelektinės nuosavybės formos. Tos, kurios nėra patentinės apsaugos objektai, yra ginamos pagal autorinių teisių ar prekių ir paslaugų ženklų reguliavimą. Nors nemaža dalis kūrybinių idėjų gali būti nepatentabilios, visgi VDA patentavimo klausimai, atsižvelgiant į eksponentiškai vykstančią šiuolaikinių technologijų plėtrą, tampa vis aktualesni, ypač tarpdisciplininėse srityse. Pavyzdžiui, VDA doktorantė Inga Valentaitė Lietuvos Respublikos valstybiniam patentų biure sėkmingai užpatentavo išradimą „Pluoštinių augalų plaušų plokštė“.
Bendradarbiaujant dizaino ir medžiagotyros specialistams, gali būti sukuriami naujoviški, patentabilūs audiniai, kuriuos galima panaudoti inovatyviems drabužiams, aprangos detalėms, kitiems gaminiams kurti (derinant funkcines ir estetines savybes).

Patentų išdavimo tarnybos vadinamos patentų biurais. Jie išduoda patentus išradimams, kurie pagal Europos patentų konvenciją ir Lietuvos patentų įstatymą turi būti:

· Nauji – svarbiausia, kad išradimas būtų naujas. Tai reiškia, kad išradimas nebuvo skelbtas raštu arba žodžiu, jį naudojant ar bet kokiu kitokiu būdu iki patentinės paraiškos padavimo datos.
· Išradimo lygio – patentuojamas išradimas turi būti nežinomas atitinkamos srities specialistui. Tai reiškia, kad išradimas nėra savaime aiškus esamo technikos lygio tęsinys. 
· Pritaikomi pramonėje – pramoninį pritaikomumą turi tie išradimai, kuriuos galima pagaminti ar panaudoti pramonėje, žemės ūkyje, sveikatos apsaugos ar kitose srityse
. 

Patentuoti išradimai įrašomi į patentų dokumentus. Siekiant, kad patentas galiotų, asmuo, turintis atitinkamos srities specializaciją, turi sugebėti atkurti išradimą, naudodamasis patento dokumente išdėstyta informacija
. Patentines paraiškas rengia ir joms atstovauja patentiniai patikėtiniai.  Žvelgiant į šį procesą iš MSI pozicijų, ypač svarbu, kad VDA IN apsaugos procesą administruotų specialus VDA padalinys ar pusiau savarankiškas organizacinis vienetas vienetas, kuris koordinuotų patentinių patikėtinių paslaugų pirkimo procesą, komunikaciją su patentiniais patikėtiniais, paraiškų rengimą ir pateikimą bei patentų palaikymo mokesčių mokėjimą laiku.

Patentai yra nacionalinės prigimties. Atskirų šalių patentų įstatymai apsaugo išradimus tik tos konkrečios šalies teritorijoje, neskaitant išimčių.

Taigi siekiant teisinės apsaugos, reiktų išsiimti atskirus patentus kiekvienoje konkrečioje valstybėje. Žinoma, pastaruoju metu daugėja susitarimų, padedančių įforminti prašymus patento gavimui keliose šalyse iš karto. Tai yra labai svarbu, nes daugumos šalių patentų įstatymai bet kokį išradimo publikavimą pripažįsta kaip nepatentabilumo požymį.


Atkreiptinas dėmesys, kad tarptautines bendruomenes vienijančios organizacijos imasi įvairių priemonių, siekdamos harmonizuoti patentų reguliavimą tarptautinėje erdvėje. Pavyzdžiui, 2014 m. sausio 31 d. WIPO išplatino pranešimą dėl ateities darbų, kuriame ragina valstybes nares teikti praktinius pavyzdžius su patentais susijusiose iniciatyvose, siekiant technologijų perdavimo tarp valstybių narių. Valstybės narės kviečiamos teikti paraiškas šia tema
. Be to, ES parlamentas kartu su taryba 2012 m. gruodžio 17 d. priėmė reglamentą, skirtą įgyvendinti stipresnį bendradarbiavimą kuriant vieningą patentų apsaugos erdvę
.


Ypač svarbu tai, kad Lietuva su dauguma kitų ES valstybių 2013 m. pasirašė susitarimą dėl Bendro patentų teismo, kuriuo susitarime dalyvaujančios ES valstybės narės siekia sukurti Bendrą patentų teismą ir nustatyti bendras patentų ginčų nagrinėjimo taisykles Europoje. Šis vieningas Europos patentas, veikdamas lygiagrečiai su jau egzistuojančiu Europos patentų organizacijos mechanizmu, suteiks galimybę įgyti išradimo apsaugą visose prie sistemos prisijungusiose ES valstybėse narėse pateikiant tik vieną patentinę paraišką, kas leidžia ypač sutaupyti lėšas patentavimui. Vieningas patentas galios bei suteiks apsaugą 25 valstybėse narėse iš 27.

· Prekių ženklai

Kaip rodo apžvelgta kitų užsienio meniškų universitetų patirtis, VDA kūrėjams ypač aktualus gali būti prekių ženklų teisinis reguliavimas. Prekių ženklų reglamentavimas yra svarbus platinant atskirų užsienio gamintojų produkciją Lietuvoje arba kuriant ir registruojant savo unikalų prekės ženklą atitinkamiems unikaliems gaminiams. Prekių ženklų įstatymas
 taikomas kiekvienam prekėms ir (ar) paslaugoms žymėti skirtam ženklui, kuris yra arba Valstybiniam patentų biurui paduotos paraiškos registruoti ženklą objektas, arba yra įregistruotas prekių ženklų įstatymo nustatyta tvarka, arba yra Lietuvos Respublikoje galiojančios tarptautinės ženklo registracijos objektas, taip pat ir tiems ženklams, kurie Lietuvos Respublikoje pripažinti plačiai žinomais. Prekės ženklo savininkas turi išimtinę teisę, uždrausti kitiems asmenims be jo sutikimo naudoti komercinėje veikloje bet kokį žymenį, kuris yra tapatus ar klaidinamai panašus į įregistruotą ženklą, taip pat tapačioms ar panašioms prekėms ar paslaugoms juo žymėti.

2013 m. kovo 27 d. EK pristatė paketą iniciatyvų, skirtų padaryti prekių ženklų registravimo sistemas visoje ES pigesnes, greitesnes, patikimesnes ir labiau nuspėjamas
. Tikimasi, kad reforma pagerins verslui sąlygas kurti inovacijas bei leis pasinaudoti efektyvesne prekės ženklų apsauga nuo klastočių.

ES prekių ženklų reforma buvo prioritetinis klausimas Lietuvos pirmininkavimo ES Tarybai metu (2013 m. liepos 1 d. – gruodžio 31 d.) pramoninės nuosavybės srityje. ES prekių ženklų reformos paketas apėmė 3 dokumentus – pasiūlymą dėl Regamento, kuriuo iš dalies keičiamas Tarybos reglamentas dėl Bendrijos prekių ženklo
, naujos redakcijos direktyvos pasiūlymas dėl valstybių narių teisės aktų, susijusių su prekių ženklais, suderinimo
 ir 1995 metų EK reglamento pakeitimų. Reforma siekiama modernizuoti Bendrijos prekių ženklų ir nacionalines prekių ženklų sistemas. Teisinėmis priemonėmis ketinama užtikrinti teisinį tikrumą ženklų sistemoje, įgyvendinant ES Teisingumo teismo sprendimus, suderinant prekių ženklų materialinės teisės nuostatas ir kt. 

Atkreiptinas dėmesys, kad bendras prekių ženklų skaičius 27 ES valstybėse narėse padidėjo 8 % – nuo 471,000 (1996 metais) iki 509,000 (2008 metais), o Bendrijos ženklų paraiškos išaugo dvigubai nuo 43,000 (1996 metais) iki 107, 000 (2012 metais)
.
Prekių ženklas padeda atskirti bendrovės prekes ir paslaugas. Tai ženklas, kuriuo bendrovė gali pritraukti vartotoją ir išsaugoti jo lojalumą, taip pat sukurti vertę ir skatinti augimą. Ženklas veikia kaip inovacijų stimulas ir daro teigiamą poveikį užimtumui
. Tai neabejotinai aktualu VDA, ypač IN komercinimui steigiant pumpurinę įmonę.

· Dizaino produktų reglamentavimas

VDA ypač svarbus dizaino teisinis reglamentavimas. Pagal Dizaino įstatymą
 dizainui teisinė apsauga suteikiama Lietuvos Respublikos dizaino registre įregistruotam dizainui, jeigu kitaip nenumato tarptautinės sutartys. Registruojamas tik toks dizainas, kuris yra naujas ir turi individualių savybių. Dizaineris, sukūręs dizainą, turi asmenines neturtines teises ir teisę registruoti dizainą savo vardu (ši teisė gali būti perleista kitiems asmenims). Įregistruoto dizaino savininkas turi išimtinę teisę dizainą naudoti, leisti naudoti arba drausti naudoti kitiems asmenims be jo leidimo gaminti, siūlyti parduoti, parduoti, pateikti į rinką, importuoti, eksportuoti, kaupti ir naudoti bet kokius gaminius ar jų dalis, kurių dizainas informuotam vartotojui nesudaro bendro įspūdžio, kuris yra skirtingas nuo įregistruoto dizaino. 

· Autorių teisės

Autorių teisės atsiranda sukūrus kūrinį, joms nereikalinga registracija. Autorių teisių objektais laikomi originalūs literatūros, mokslo ir meno kūriniai, apibrėžti Lietuvos Respublikos autorių teisių ir gretutinių teisių įstatyme. VDA ir jos kūrėjams ši teisinės apsaugos forma yra viena svarbiausių, kadangi skirtingai nuo pramoninės nuosavybės, apsauga į sukurtus objektus atsiranda nuo jų sukūrimo momento
. 

Turtinės teisės į VDA darbuotojų sukurtus autorių teisių objektus (studijų programas, studijų modulių aprašus, paskaitų konspektus, metodines priemones, vadovėlius, monografijas ir kt.), gretutinių teisių objektus 5 metams nuo sukūrimo, o į darbuotojų ir studentų sukurtas kompiuterių programas, duomenų bazes – visam laikui pereina VDA, jei jie sukurti:

· vykdant tarnybines pareigas ar darbo funkcijas, numatytas darbo sutartyse, pareiginiuose nuostatuose, pareigybių aprašymuose ar kituose VDA vidaus dokumentuose, arba
· reikšmingai pasinaudojus VDA sukaupta patirtimi, finansine parama, įranga ar patalpomis, jei nėra nustatyta kitaip. Naudojimasis VDA biblioteka ar atsitiktinis biuro patalpų naudojimas nelaikomas reikšmingu.

· Intelektinės veiklos rezultatų nuosavybės teisių apsauga

Remiantis Mokslo ir studijų įstatymo 82 str. 1 d., mokslo ir studijų institucijoms nuosavybės teise priklauso turtinės teisės, atsirandančios iš intelektinės veiklos rezultatų, įgytų pagal sutartį ar įstatymų nustatyta tvarka
. Tai – stimulas MSI, tokiai kaip VDA, skatinti MTEP rezultatų komercinimą ir galimybė tiesiogiai lemti savo veiklos rezultatus bei gerinti savo ekonominę ir socialinę aplinką.

Ypač aktualus VDA yra 2009 m. gruodžio 1 d. švietimo ir mokslo ministro įsakymas, kuriuo patvirtintos rekomendacijos Lietuvos mokslo ir studijų institucijoms dėl teisių, atsirandančių iš intelektinės veiklos rezultatų
. Jau tada visoms MSI (įskaitant VDA, todėl toliau bus akcentuojamos rekomendacijos, aktualios VDA) buvo rekomenduojama įtraukti IN politiką į ilgalaikę strategiją, numatyti jos įgyvendinimo mechanizmą ir priemones, sklaidos būdus, stebėseną ir vertinimą. Rekomendacijose yra numatoma pareiga veiksmingai valdyti ir naudoti intelektinės veiklos rezultatus, kiekvienu konkrečiu atveju stengiantis išlaikyti viešąją misiją skleisti intelektinės veiklos rezultatus mokymo ir mokslo tikslais. Rekomenduojama pagal poreikį ir galimybes paskirti už intelektinės nuosavybės klausimus atsakingą asmenį, įsteigti struktūrinį institucijos padalinį, arba deleguoti intelektinės nuosavybės valdymo funkcijas atskiram subjektui – technologijų perdavimo centrui. 
Išanalizavus turtinių teisių apsaugą, vidaus dokumentus ir darbo sutartis, nustatyta akivaizdi turtinių teisių reglamentavimo spraga. Darbo sutarties, sudaromos tarp VDA ir jos darbuotojo, priede arba (ir) vidiniame institucijos teisės akte (taisyklėse) rekomenduojama numatyti nuostatas dėl turtinių teisių, apimančias tokius atvejus, kai intelektinės nuosavybės objektai sukuriami:

· vykdant darbo funkcijas;
· ne darbo funkcijų vykdymo metu, bet naudojantis VDA žiniomis, įranga, pan.;
· vykdant bendrus užsakomuosius projektus iš įvairių finansavimo šaltinių;
· intelektinės veiklos rezultatų turinys neturi potencialaus komercinio ar kitokio pritaikomumo pobūdžio.
· asmeninės neturtinės teisės į mokslo kūrinius (mokslo straipsnius, vadovėlius, metodines mokymo priemones) ir kitus intelektinės veiklos rezultatus priklauso autoriui, o turtines teises autorius be VDA žinios gali perduoti (suteikti) trečiajam asmeniui, jei turtinės teisės nepriklauso VDA pagal sutartis ir (arba) vidinius teisės aktus.
Taip pat VDA rekomenduojama numatyti tvarkas ir procedūras, kaip:

· tam tikra sutarta forma pranešama apie MTEP rezultatų sukūrimo sąlygas (autorystė, laikas ir pan.);
· vykdyti sukurtų žinių atskleidimą (numatant nesudėtingą procedūrą);
· įvertinamos tolesnių atskleistų žinių pritaikymo ar naudojimo galimybės;
· kiekvienu atveju deramasi dėl bendrų MTEP projektų tarp mokslo ir studijų institucijos ir MTEP veiklų projektų (partnerių) teisių į intelektinės veiklos rezultatus paskirstymo ir komercinimo sąlygų;
· nustatomos ne tik VDA ir kūrėjo teisių į intelektinės veiklos rezultatus priklausomumas, bet ir iš to kylančios pareigos;
· nepažeidžiant IN teises reglamentuojančių įstatymų, viešai skelbiami MTEP rezultatai, net kai MTEP veiklos finansuojamos privačiomis lėšomis. 
Išvados:
1. Apžvelgus VDA akademinės bendruomenės kuriamų produktų diapazoną, galima pastebėti, kad prekės ženklų bei dizaino produktų reglamentavimas yra aktualiausias VDA vykdomoms veikloms. Tai yra svarbu VDA komercinimo veiklos plėtrai. Dizaino kaip kūrybos produkto naudojimas gali būti suprantamas kaip mokslinės inovacijos atitikmuo. Dizaino produktų reglamentavimui yra giminingas prekių ženklų reglamentavimas, numatytas Prekių ženklų įstatyme bei tarptautinės teisės normose. VDA kūrėjams kol kas mažiau svarbi patentavimą reglamentuojanti teisinė bazė, nors patentų reikšmė gali nuolat augti vykstant sparčiai technologijų plėtrai ir ypač stiprėjant bendradarbiavimui tarpdisciplininėse srityse. 

2. Svarbu pastebti ir tai, kad už MTEP atsakinga Švietimo ir mokslo ministerija skatina mokslo įstaigas veiksmingai valdyti ir naudoti intelektinės veiklos rezultatus, skiriant už tai atsakingus asmenis bei kuriant specialius struktūrinius padalinius. Kartu būtų reikalinga atlikti pakeitimus VDA vidaus dokumentuose, susijusiuose suintelektinės nuosavybės valdymu ir komercinimu. Siūlytina priimti atitinkamus strateginius sprendimus bei vidinį teisinį reglamentavimą. 
3.4. Intelektinės nuosavybės komercinimo būdai bei sutartinis reguliavimas žinių bei technologijų perdavimo stadijose

Komercinimas dažnai yra suprantamas kaip procesas, rodantis akademinės veiklos procesų išeigą. Pirmiausia dėl to, kad rinkos gali būti santykinai lengvai išmatuojama vertinant mokslinės produkcijos išeigą. Kartu tai yra būdas parodyti, kaip akademinės žinios gali būti panaudojamos ekonomikos plėtrai bei visuomenės lūkesčių tenkinimui. Siekiant plėsti mokslo komercinimą buvo sukurtos specialios MSI struktūros - mokslo parkai ir inkubatoriai, tyrimų centrai, mokslo – verslo tyrimų centrai, pumpurinės įmonės bei kitos MTEP organizacijos
. Klausimas tas, kiek veiksmingai sukurtos komercinimo sistemos funkcionuoja ir kokios yra prieladios jų veiklos veiksmingumui užtikriniti. Ne mažiau yra svarbūs ir komercinimo būdai.

Išanalizavus MTEP komercinimo būdus, taikomus Vakarų šalyse ir Lietuvoje, galima išskirti tokias pagrindines komercinimo formas, kurios gali būti taikomos VDA:

· atlygintinis žinių ir technologijų perdavimas (pvz., parduodant);
· licencijavimas (suteikiant išimtinę ar neišimtinę licenciją);
· pumpurinės (spin-off) įmonės steigimas;
· savarankiškas komercinimas pačioje mokslo ir studijų įstaigoje.

Jei bendradarbiaujant MTEP veiklų (projekto) partneriams nusprendžiama steigti pumpurinę įmonę (angl. spin-off), rekomenduojama, kad VDA siektų gauti dalį šios įmonės akcijų ir galėtų jomis disponuoti. Taip pat rekomenduojama nustatyti pelno, gaunamo iš intelektinės veiklos ir jos rezultatų komercinimo veiklų, paskirstymo metodiką, atsižvelgus į VDA struktūrinio padalinio, jo darbuotojo, studento ar jų grupės indėlį į intelektinės veiklos rezultatus. Siūloma nustatyti VDA ir jos darbuotojų bei studentų asmeninių interesų konfliktų sprendimo gaires. Rekomenduojama numatyti tiesioginius ir (ar) netiesioginius intelektinės nuosavybės mokymus visų pakopų studijų programose. Siūlytina taikyti skaidrias, lygiomis galimybėmis grindžiamas socialinio ir (ar) ekonominio pobūdžio priemones, skatinančias VDA darbuotojus ir studentus kurti ir komercinti intelektinės veiklos produktus.

Siekiantiems apsaugoti intelektinės nuosavybės teises tarptautiniu mastu Ūkio ministerija bei MITA siūlo tokias valstybinės paramos formas kaip nacionalinė parama patentavimui bei inovaciniai čekiai. Pavyzdžiui, 2014 m. birželio 19 d. MITA pranešė apie finansavimo priemones, skirtas intelektinės nuosavybės teisėms apsaugoti
. MITA pranešime nurodoma, kad remiamos veiklos yra išradimų patentavimas (Europos patento gavimas, patentavimas paduodant tarptautinę patento paraišką) – išlaidų tinkamumo laikotarpis 2011 m. sausio 1 d. – 2015 m. gruodžio 1 d., dizaino registravimas (Bendrijos dizaino registracija, tarptautinė dizaino registracija) – išlaidų tinkamumo laikotarpis 2011 m. sausio 1 d. – paraiškos pateikimo diena, ir patento paraiškų paieška (Europos patentų tarnyba atlieka išankstinę išradimų technikos lygio paiešką) – prašymus galima teikti nuolat. Taigi, kaip matyti – siekiant apsaugoti intelektinės nuosavybės teises finansinė parama tikrai prieinama.

a) IN kūrimo stadija

Išskiriamos įvairios MSI įsitraukimo į bendradarbiavimą su verslo institucijomis struktūros, kurios skiriasi priklausomai nuo siekiamų tikslų, planuojamo įsitraukimo lygmens bei pasiektų rezultatų. Šios struktūros apibrėžiamos bendradarbiavimą reguliuojančiose sutartyse. Reikia turėti omenyje, kad šios sutartys yra stipriai veikiamos atitinkamos valstybės (šiuo atveju Lietuvos) ir MSI (šiuo atveju VDA) IN valdymo politikos. 

Universitetų žinių komercinimo veiklos modelio išskyrimas yra komplikuotas. Analizuojant technologijų perdavimo bei mokslinės veiklos komercinimo modelius reikia atsižvelgti į jų tinkamumą bei adaptyvumo galimybes. Viena vertus yra taikomi tiek tradiciniai modeliai (technologijų perdavimo biurai), tiek modeliai, paremti gretutiniais alternatyviais produktais (spin-off). Teorinėse studijose pagrindinis dėmesys yra skiriamas tokių institucijų kompetencijoms – verslumui, komercializavimo metodams.
 Šios kompetencijos analizuojamos jų sukūrimo bei vystymo aspektais. Analizuojant šiuos aspektus svarbu atsižvelgti į mokslo komercializavimo padalinių santykius su steigėjais (universitetais ir pan.) bei suinteresuotais veikėjais (užsakovais, įmonėmis), kadangi jų veikla vyksta kompleksinėje aplinkoje. Kita vertus, analizuojant šių padalinių veiklą yra svarbu įvertinti vystymo perspektyvoje, darant išankstinę prielaidą, kad kompenencijos yra įgyjamos per tam tikrą laiką, kuriant rutinines praktikas, panaudojant naujos metodus ir pan.
Pavyzdžiui, Vokietijos universitetų patvirtintas pavyzdinis MTEP veiklai taikomų sutarčių rinkinys („Berlyno sutarčių“ rinkinys), naudojamas apibrėžti santykius tarp tyrėjo, MSI ir verslo atstovų, siūlo tam tikrus bendradarbiavimo variantus
, kurie aktualūs ir VDA. Vadovaujantis šiuo dokumentu, galima išskirti pagrindines bendradarbiavimo struktūras, tinkamas ir VDA veikloje: sutartinių tyrimų sutartis, paslaugų/darbo sutartis ir sutartis dėl bendradarbiavimo tarp universiteto bei pramonės.
 

· Sutartiniai tyrimai

Tokių tyrimų būdas bei tikslai yra iš anksto apibrėžti sutartiniuose santykiuose dalyvaujančių šalių. Verslas paprastai turi konkretų poreikį gauti tam tikrą rezultatą per apibrėžtą laiko tarpą. MSI tiesiog pateikia tyrimo rezultatus, už kuriuos jai visiškai atlyginama. Pabrėžtina, kad MSI nėra įpareigota pateikti teigiamus rezultatus, tenkinti išankstinius lūkesčius t.y. pasiekti užsakovo norimą rezultatą. Be to, įprasta, jog MSI pasilieka teisę publikuoti duomenis, nors tyrimų rezultatai priklauso partneriui iš verslo pusės, nepriklausomai nuo to, koks jo indėlis atliekant šiuos tyrimus
. 

Žiūrint iš VDA perspektyvos, sutartiniai tyrimai gali implikuoti tolimesnį VDA dalyvavimą ilgalaikiuose bendrai su verslu kuriamuose MTEP projektuose. Šie tyrimai taip pat leistų VDA bendruomenei neatsilikti nuo naujausių žinių profesinėje praktikoje, taip pat pritraukti papildomo finansavimo, kuris, žinoma, turėtų būti paskirstytas pagal būsimą naudos dalijimosi schemą
 (dalijimosi schemų geroji praktika šioje studijoje apžvelgiama atskirai). Čia galima pastebėti ir menotyrinių paslaugų galimą teikimą. Plečiantis dailės kūrinių ir pan. rinkoms, tokių užsakymų poreikis aukcionams ir galerijoms (pirminės bei antrinės meno rinkos dalyviams) gali didėti. 

 Žiūrint iš verslo įmonių perspektyvos, daugybei didelių bednrovių tai yra galimybė neapsunkinti savo mokslinių laboratorijų papildomais tyrimais. Tuo tarpu mažosioms verslo įmonėms, turinčioms ribotas finansines galimybes, tai yra proga pasinaudoti jau esamais tyrimų pajėgumais ir pačioms nesteigti tyrimų bei vystymo laboratorijų. 

Manoma, kad dauguma iš šių santykių gali būti laikomi savotiškais paslaugų santykiais, kuomet tiekėjas (nepriklausomas specialistas, universiteto fakultetas, mokslinių tyrimų institutas) suteikia paslaugą, už tai gaudamas piniginį ar kitokį atlygį (pvz., įrengimų suteikimas), o klientas prisiima riziką, kad rezultatai neturės komercinės vertės
.

Vertinant jau egzistuojančią lietuvišką praktiką, paminėtinas „Saulėtekio slėnio“ technologijų perdavimo centras
. Slėnio TPC daugiausia dėmesio skiria užsakomiesiems moksliniams tyrimams, mokslinių tyrimų rezultatų komercializavimui bei intelektinės nuosavybės teisių valdymui. TPC paslaugos verslui apima Technologijų paiešką (angl. technology scouting), kurios metu yra renkama informacija apie mokslo insitucijose atliekamus tyrimus bei išradimus, bei apie technologijų poreikį verslo įmonėms. Ši paslauga padeda identifikuoti vertingus tyrimus ir išradimus bei juos panaudoti praktikoje. Taip pat slėnio TPC skatina technologinę partnerystę ir atlieka pajėgių bei pasirengusių partnerių abejose pusėse paiešką, remdamasis „technologijų pritraukimo“ (angl. technology pull) metodika, kuomet verslas išreiškia savo poreikius, o tarpininkaujančios institucijos ieško verslo poreikius atitinkančių žinių ir kompetencijų. Taip pat teikiama „Inovacijų audito“ paslauga, kurios pagrindinė paskirtis yra atskleisti inovacinio projekto silpnąsias ir stipriąsias puses, lyginant verslo įmonės turimas kompetencijas 4 srityse: technologijų, rinkos, organizacijos vadymo bei finansų. Slėnio TPC taip pat rūpinasi intelektinės nuosavybės ir kitų kūrybinių idėjų apsauga, teikia komercializavimo paslaugas tyrėjams, t.y. taikydamas jau minėtą „technologijų stūmimo“ (angl. technology pull) tarpininkavimo modelį TPC įvertina ir rekomenduoja tinkančias verslo įmones mokslininkams ar mokslo institucijoms, suteikia pagalbą derantis dėl bendradarbiavimo pagrindų, pasirašant sutartis bei sprendžiant dėl apmokėjimo sąlygų.
· Paslaugų/darbų sutartys

Šio tipo sutartys turėtų būti pasirašomos tuo atveju, kuomet verslo atstovai kreipiasi į VDA neturėdami konkrečiai suformuluoto tikslo tyrimų rezultatų prasme. Tokiu atveju VDA turėtų įsipareigoti neinterpretuoti tokių tyrimų rezultatų, jų nepublikuoti. VDA turėtų būti visiškai kompensuojamos visos tokio tyrimo eigoje turėtos išlaidos, o tyrimo rezultatai perduodami verslo partneriui, kuris įgytų visas teises naudoti tyrimų rezultatus  kaip tinkamas –  kreiptis dėl patentavimo savo vardu, licencijuoti ir t.t. 

· Tyrimai, atlikti bendradarbiaujant 

Šiuo atveju vėlgi tyrimų tikslas, pasiektini rezultatai ir galimi jų taikymo būdai nėra detaliai apibrėžti iš anksto, kuomet susitariama bendradarbiauti. Abi bendradarbiavimo šalys turėtų prisidėti prie tokio bendradarbiavimo išlaidų padengimo, taip pat deleguoti savo personalą bei kitaip dalykiškai prisidėti. Verslo atstovai, įsitraukdami į tokį bendradarbiavimą, dažnai siekia vidutinės trukmės arba ilgalaikių tikslų, nes greitas rezultatas nėra garantuotas iš anksto. Bet kokie tokio bendradarbiavimo rezultatai pasidalinami atsižvelgiant į kiekvieno konkretaus partnerio faktinį įnašą (nebūtinai piniginį)
.
Dažnai tokia bendradarbiavimo forma vadinama industriniu finansavimu
. Toks bendradarbiavimas tinkamas ilgalaikiams taikomiesiems ir fundamentiniams tyrimams atlikti, ypač tada, kuomet konkretūs tyrimų rezultatai nėra pagrindinis tyrimų atlikimo tikslas. Paprastai įmonės finansuoja tam tikros srities fundamentinius tyrimus tam tikrą laiką. Įmonės taip pat gali aprūpinti tyrėjus reikalinga įranga, žaliavomis, personalu. Reikia pastebėti, jog įmonė, remianti tokio tipo tyrimus, gali daryti įtaką tokių tyrimų atlikimui ar nukreipti juos norima linkme
. 
Dauguma aktyviai tokius tyrimus atliekančių MSI turi pasiruošę standartines sutarčių, taikomų tokiems tyrimams, formas. Visgi pabrėžiama, kad tam tikros sutarties nuostatos gali būti aptariamos derybų būdu atskirai. Tai dažnai būna sutarčių nuostatos, reglamentuojančios IN teises. Akivaizdu, kad šiuo atveju verslo partneris tikisi gauti licenciją, kurios sąlygos turėtų būti apibrėžtos sutartimi iš anksto
.

· Know-how perdavimas personalo nuoma (angl. outsourcing)

Žinios, potencialiai galinčios generuoti IN teises, glūdi žmonėse, kas suponuoja, jog tokio tipo sutarčių esmė yra ta, kad verslo partneris turi galėti naudotis visomis tyrėjo turimomis žiniomis. IN šiuo atveju atlieka jungiamąjį vaidmenį tarp žinių, turimų priimančioje įmonėje bei mokslininko/menininko know – how, kuris yra perduodamas vizito metu
. Turi būti nubrėžta griežta riba tarp sutartinių santykių, susiklostančių tarp MSI darbuotojo (mokslininko/menininko) bei darbdavio, taip pat tarp siunčiančiosios organizacijos bei priimančiosios organizacijos. Paminėtina, kad apsikeitimas studentais ar doktorantais gali komplikuoti situaciją
. 

· Pasikeitimas tyrimų duomenimis 

Šis pasikeitimas galimas pasinaudojant medžiagų perdavimo sutartimis (angl. “Material transfer agreements”) ir yra gana dažnai sutinkamas praktikoje kaip tarpinis variantas tarp bendradarbiavimo kuriant IN bei perduodant ją.  Šios sutartys paprastai pabrėžia, kad tyrimų medžiaga yra suteikiama tolimesnių tyrimų atlikimo tikslais, tačiau jokiu būdu ne komercializavimui
.

· Partneriai, susijungę į tinklą 

Tinklo koncepcija grindžiama daugiašalių sutarčių pagrindu, kurios paprastai yra standartinės visiems partneriams. Tai patogu žinant, jog daugiašalio bendradarbiavimo atveju būtų sunku suderinti įvairius reikalavimus. Tai patogu taip pat tarptautinio kooperavimosi atvejais, nes galima apeiti įvairių IN sistemų skirtumus. Kiekviena organizacija ar įmonė tyrimų metu gauna atitinkamą IN ir suteikia neišimtinę licenciją kitiems partneriams. 

· Konsorciumas

Tai MSI pagrindu sukurtas mokslinių tyrimų konsorciumas, kur dalyvaujančios kompanijos sujungia savo tyrimų pajėgumus, dažnai metinio mokesčio pagrindu, ir taip paremia bendrai reikalingus tyrimus
. 

WIPO gairės išskiria dar kelias sutartis, skirtas bendradarbiavimui MTEP reguliuoti. Tai sutikimas dalyvauti (angl. Participation agreement), kuriuo patvirtinama, kad mokslininkas, studentas, kt., sutikdamas dalyvauti bendrame MTEP projekte, sutinka su MSI IN valdymo politika ir pasižada perleisti visas teises MSI į IN, tuo atveju, jei MSI pareikalautų savininko teisių
. Konfidencialumo sutartys minimos kaip vienos dažniausiai sutinkamų MTEP tyrimų metu ir gali būti sudaromos atskirai nuo pagrindinės MTEP sutarties, gali būti jos dalimi
. 

b) Technologijų perdavimo komercinimo stadija

Mokslo žinių ir technologijų komercinimas, kaip jau anksčiau minėta, galimas keliais būdais: jau egzistuojančioms bendrovėms parduoti patentą, know-how, suteikti išimtines arba neišimtines licencijas naudotis išradimu, arba bendrai su verslo įmone kurti spin-off įmonę, kuri pritaikys išradimą komerciškai
. Paminėtina, kad tokį bendradarbiavimą būtina kokybiškai administruoti, valdyti. Akcentuotina, kad ne tik MSI, tačiau ir atskiros privačios kompanijos, valstybinės organizacijos steigia technologijų perdavimo centrus, kurie šiame technologijų perdavimo etape turi identifikuoti tuos mokslo ir tyrimų rezultatus, kurie keltų didžiausią potencialų komercializavimo interesą, vystyti pavienio ar kartu su verslu komercinimo strategijas, plėtoti derybas, prižiūrėti IN statusą ir t.t. Taigi tinkamai suplanuoti, organizuoti bei vykdomi  komercinimo procesai yra kritinis technologijų perdavimo veiksnys. 
· Licencijavimas

Tiesiogine technologijų perdavimo forma yra MSI sudaromi licenciniai susitarimai
. Licencija suteikia įmonei teisę gaminti, naudoti, parduoti ir kitas patentų ar kituose įstatymuose numatytas išradimo savininko turtines teises, technologijos nuosavybės teisei liekant MSI.
 Tokios licencijos būna įvairios apimties bei turinio. Akivaizdu, jog dažniausiai įmonės reikalauja išimtinių licencijų, kurios joms suteiktų išskirtines teises atlikti aukščiau minėtus veiksmus. Svarbu pabrėžti, jog tokia licencija yra ypač svarbi pradedančiai spin – off įmonei, kuriai intelektinė nuosavybė yra vienintelis turtas
. Kita vertus, tokios išimtinės licencijos, ypač jei licencijuojamos nepatentuotos technologijos, užkerta kelią tolimesnei technologijų plėtrai. Remiantis Tarptautinės Ekonominio bendradarbiavimo ir plėtros organizacijos (EBPO) atlikta analize teigtina, kad ši situacija turėtų būti reikiamai subalansuota
. Licencinių sutarčių turinys būna labai įvairus bei turėtų būti aptariamas labai atidžiai, nes šioje srityje egzistuoja ypač didelė rizika pažeisti nacionalinės, taip pat ir ES konkurencijos teisės nuostatas. 

· IN perleidimas

MSI tam tikrais atvejais gali perleisti savo IN verslo partneriams. 

· Spin – off

Spin – off bendrovės vadinamos taip todėl, kad prieš „atskildamos“ jos dažniausiai funkcionavo kaip atšakos/departamentai tam tikroje viešai finansuojamoje MSI (tačiau gali būti ir privačioje kompanijoje)
. Kitaip tariant, spin – off įmonė – tai pumpurinė įmonė, kuri atsiskiria (kai kas vadina atžalinė įmonė, nes išauga kaip motininio augalo atžala), t.y., įmonė, turinti tam tikrą ryšį su institucija, iš kurios ji gimsta. Paprastai spin-off įmonės gauna dalį intelektinio, infrastruktūrinio ar kitokio turto. Šių įmonių tikslas yra komercializuoti tyrimų rezultatus, o įmonių steigimo pagrindu paprastai būna inovatyvi technologija, verta išradimo statuso. Pastebėtina, kad jose dažnai dirba universiteto mokslininkai, kurie MTEP veiklos MSI metu sukūrė spin – off įmonės pagrindą sudarančią technologiją
. Todėl dažniausiai spin – off įmonės veikia licencijų pagrindu, kurias gauna iš technologijos turėtojo
, taip pat būdinga ir tai, kad MSI turi dalį tokios įmonės akcijų. 

Blogosios praktikos pavyzdys – kai institucijoje nėra sutvarkyti IN klausimai (kaip šiuo atveju yra ir VDA), nereglamentuoti turtiniai sukurto produkto nuosavybės pasiskirstymo tarp kūrėjo ir jo darbdavio. Taip susiklosto Lietuvoje ypač paplitusi situacija, kad kūrėjas įsteigia pradedančiąją (start-up) įmonę (tai įmonė, susikūrusi nuo nulio ir neturinti jokios priklausomybės nuo kito juridinio asmens), kaip savo įmonę. Dažnai komercinamas produktas realiai yra sukurtas institucijoje, naudojant jos resursus, todėl dalis IN, o tuo pačiu ir sukurtos įmonės turi priklausyti atitinkamai institucijai (t.y., realiai tai turėtų būti spin-off įmonė su institucijai priklausančia akcijų dalimi).

Apsktritai MSI iš spin – off tipo padalinių gauna ne tik akivaizdžią finansinę, tačiau ir kitokią netiesioginę naudą: turi nuolatinę prieigą prie naujų technologijų, gali naudoti jas mokymo tikslais (tais atvejais, kai „motininė“ institucija yra MSI, kaip šiuo atveju VDA). MSI dirbantys tyrėjai taip pat entuziastingai vertina spin – off įmonių kūrimą, nes jiems suteikiamos naujos karjeros galimybės, papildomas darbo užmokestis
. 

Pavojinga tokiais atvejais yra tai, kad dažnai patys geriausi tyrėjai palieka MSI ir pereina nuolatos dirbti į šias įmones – vyksta „protų nutekėjimas“. Dar vienas esminis pavojus yra tas, kad nesant stipraus technologijų perdavimo biuro arba MSI neturint stiprios IN valdymo politikos, MSI gali susiderėti dėl nepalankių sąlygų dalyvauti tiek licenciniuose susitarimuose, tiek ir spin – off įmonių veikloje. Tokiu atveju naujos technologijos bus tiesiog „atiduodamos“ įmonei, MSI gaunant menkas pajamas arba jų negaunant apskritai. 

Dėl šios priežasties, pagrindinė spin – off įmonių, kilusių iš MSI, misija yra padidinti tyrimų vertę juos taikant praktikoje, taip pat įgyvendinti inkubatoriaus funkciją naujoms technologijoms, taip jas paruošiant komercializacijai. Tai įgyvendinama pasidalinant riziką, kaštus, specialistus, IN ar kitą nuosavybę tarp MSI bei verslo įmonės. Pabrėžtina, kad kadangi naujos technologijos yra spin – off įmonės pagrindas, ji turėtų turėti aiškią IN valdymo politiką, patentų „portfelį“, kadangi tokios įmonės verslo strategija remiasi IN valdymo strategija. Tai reiškia, jog nereikia bijoti pirkti ir parduoti patentus, kurti patentų klasterius, licencijuoti, kryžmiškai licencijuoti (angl. cross – licensing), pirkti ir parduoti mažas kompanijas, kurios turi svarbios IN, kurti strateginius aljansus su kitomis įmonėmis (nepažeidžiant konkurencijos teisės).
 Europos Teisingumo Teismas yra numatęs, kad kiekviena institucija, kuri sudarinėja verslo kontraktus, traktuotina kaip įmonė (angl. undertaking) konkurencijos teisės prasme, nekreipiant dėmesio į jos teisinę formą ar finansavimo šaltinius.
 Ši nuostata yra reikšminga turint omenyje viešųjų MSI galimybes dalyvauti spin – off’ų veikloje, kadangi žinotina, jog ten, kur egzistuoja monopolio teises suteikiantys patentai (ar kiti intelektinės nuosavybės objektai, taip pat ir neapsaugotas know–how) bei sudarinėjami įvairūs bendradarbiavimo susitarimai, reali konkurencijos teisės pažeidimo grėsmė dar padidėja.  

Apibendrinant galima pastebėti, kad naujų žinių, idėjų komercinimo procese svarbu kūrėjo ir institucijos (tai taikytina ir VDA) santykių teisinis reglamentavimas, juridinė pagalba įforminant sukurtų žinių, gimusių idėjų, kuriamų produktų turtinius klausimus. Taip pat svarbu tai, kad VDA gali būti pritaikyti mokslo žinių komercinimo būdai, susiję su sutartinių paslaugų teikimu, know–how nuoma ir kiti būdai. Specialus organizacinis padalinys gali konsultuoti akademijos vadovybę ir/ar mokslininkus kuriant MTEP srityje dirbsiančias įmones.
Tai dar keli argumentai, jog MSI (šiuo atveju VDA) turi turėti šiais klausimais užsiimantį padalinį. 

3.5. Vidinio reglamentavimo bei organizacinių problemų analizė ir vertinimas

3.5.1. Meno žinių bei technologijų rinkų bei tikslinių grupių analizė
Analizuojant meno mokslų perdavimus (menotyros, dizaino produktai, kūrybinės paslaugos ir pan.) galima pastebėti, kad VDA mokslininkų ir kūrėjai savo produkcija neapsiriboja Lietuvos Respublikos teritorija. 

Tipiniai VDA klientai yra juridiniai asmenys, veikiantys tiek viešame (ministerijos, savivaldybės), tiek privačiame sektoriuose. Kol kas VDA nėra renkama ir sisteminama detali klientų informacija. Vis dėlto, vertinant DIC turimus duomenis apie pritrauktą išorinį finansavimą, galima išskirti tokius viešus VDA klientus ir projektų rėmėjus kaip Vilniaus miesto savivaldybė, Švietimo ir mokslo ministerija, Kultūros rėmimo fondas, Lietuvos mokslo taryba, Šiaurės ministrų tarybos biuras Lietuvoje, Nyderlandų Karalystės ambasada Vilniuje, Švietimo mainų paramos fondas, Lietuvos tūkstantmečio minėjimo direkcija, ir privačius VDA klientus ir projektų rėmėjus (priedas Nr.6). 
Galima konstatuoti, kad meno žinių bei kūrybinių produktų rinka yra specifinė. Tai numato ir ES dokumentai bei situacijos analizės. ES strateginiuose dokumentuose ir tyrimuose ne kartą raginta pripažinti kūrybinių ir kultūrinių industrijų bei šioje srityje veikiančių MVĮ subjektų ypatingumą, kultūrinių prekių ir paslaugų išskirtinumą ir netapatumą kitoms prekėms ir paslaugoms, tuo tikslu siūloma gerinti galiojantį reglamentavimą, atsižvelgiant į srities specifiškumą, bei užtikrinti išsamesnės bei tikslesnės statistikos Europos mastu rinkimą, kuri leistų fiksuoti tą specifiškumą
. Kadangi kūrybos ir kultūros srities statistika ir jos metodiškas rinkimas vis dar yra didelis iššūkis ES mastu, uždavinys įvertinti rinkos, susijusios su kūrybinės veiklos rezultatų panaudojimu, situaciją yra daug sudėtingesnis. Visgi pabrėžtina būtinybė pradėti rinkti šios srities statistinius duomenis, kad juos būtų galima vėliau įvairiai analizuoti ir sisteminti. 

VDA, būdama KKI sektoriaus specialistus ruošiančia MSI, turi didžiulę patirtį ir mokslinį potencialą užtikrinti įvairiapusės, europietiškus standartus atitinkančios detalios statistikos apie KKI sektorių metodišką rinkimą. Tuo pačiu VDA, sukūrusi specialų padalinį (Centrą) ir turėdama specialistus galėtų išbandyti komercinimo bei žinių ir technologijų perdavimo būdus. Tarp VDA sukurtų metodų ir priemonių galėtų būti tarpininkavimo tarp mokslininkų (kūrėjų) ir verslo metodai, rinkodariniai tyrimai, ryšių su klientais priemonės ir kiti instrumentai. Ypač svarbūs būtų poreikių tyrimai ir stebėsenos duomenų analizė. 

Apibendrinant galima pastebėti, kad VDA galėtų pradėti sistemingai visos akademijos mastu rinkti ir sisteminti komercinimo ir žinių perdavimo veiklos rezultatus tam, kad būtų galima tiksliai apsibrėžti esamas rinkas ir tikslines grupes. Būtina diegti efektyviai veikiančią stebėsenos ir valdymo sistemą. Tuo pačiu VDA galėtų inicijuoti KKI sektoriaus išsamią ir įvairiapusiškią tiek verslo, tiek mokslininkų poreikių analizę bei taikyti kitus rinkodarinius metodus.

3.5.2. VDA kūrybinės (dizaino, žinių ir kitos intelektinės produkcijos) veiklos rezultatų komercinimo vidaus reglamentavimo analizė

Šiuo metu VDA kūrybinės (dizaino, meninės, žinių ir kitos intelektinės) veiklos rezultatų komercinimo ir žinių bei technologijų perdavimo vidaus reglamentavimo nėra. Be to, nors kai kurie VDA padaliniai, tokie kaip DIC, stengiasi dirbti pagal savo vidines taisykles, visgi VDA nepakankamas yra ir reglamentavimas, susijęs su intelektinės nuosavybės apsauga. Naujojo VDA Statuto
117 punktas nurodo, kad VDA meno ir mokslo veiklos, jos lygio vertinimo ir skatinimo tvarką, intelektinės nuosavybės ir kitus su kūrybine veikla susijusius klausimus nustato Senatas. Vis dėlto šiuo metu dar nėra sureguliuota daugybės klausimų, susijusių su intelektine nuosavybe. Keletas paminėtinų išimčių:

· Studijų reglamentas, kurio 6.12. punktas nurodo, kad „bakalauro ar magistro, taip pat laipsnio nesuteikiančių studijų baigiamieji darbai yra intelektinė VDA nuosavybė“. 
· Tipinė VDA intelektinių paslaugų sutartis, sudaroma tarp VDA (Užsakovo) ir Paslaugų tiekėjo, kurios 3.3 punktas numato, kad „Paslaugų teikėjas perduoda Užsakovui išimtines teises atgaminti, perdirbti, išleisti, platinti bei skelbti vertimą (visos apimties arba dalį) straipsnio forma ir naudoti bet kokiu kitu būdu bei forma Užsakovo veikloje Lietuvos Respublikos teritorijoje neribotam laikui nuo darbų perdavimo–priėmimo akto pasirašymo dienos“.
· Tipinė VDA autorinė sutartis, sudaroma tarp VDA (Užsakovo) ir Autoriaus, kurios 5.3 punktas numato, kad „AUTORIAUS turtinės teisės į Kūrinį po jo sukūrimo (visam laikui, penkeriems metams, kitam laikotarpiui) pereina UŽSAKOVUI“.

Reglamentavimo dėl VDA darbuotojų bei doktorantų veikla sukuriamų intelektinės veiklos rezultatų VDA nėra. Nuostatų dėl intelektinės nuosavybės nėra nei galiojančiame VDA Statute, nei šiuo metu pasirašomose darbo sutartyse, doktorantūros (III pakopos) sutartyse, nei VDA darbo tvarkos taisyklėse, nei kituose vidiniuose VDA dokumentuose. Todėl intelektinė nuosavybė VDA reguliuojama tik tiek, kiek tai numato Mokslo ir studijų įstatymas, Autorių teisių ir gretutinių teisių įstatymas ar kiti įstatymai. VDA kol kas vadovaujasi tik bendra Mokslo ir studijų įstatymo 82 str. nuostata, kad valstybinei aukštajai mokyklai nuosavybės teise priklauso turtinės teisės, atsirandančios iš intelektinės veiklos rezultatų (mokslo ar meno kūrinių ir pramoninės nuosavybės teisių objektų – išradimų patentų, dizaino, prekių ženklų ir puslaidininkinių gaminių topografijų, kitų intelektinės nuosavybės objektų), įgytų pagal sutartį ar įstatymų nustatyta tvarka. Apie savo intelektinės veiklos rezultatus, kurie buvo sukurti VDA naudojantis jos patirtimi arba technologija ir (arba) įranga ir (arba) atliekant mokslo tiriamąjį darbą vykdant darbo funkcijas, asmuo privalo pranešti VDA jos nustatyta tvarka (kurios šiuo metu VDA neturi). Turtinių teisių perdavimo VDA ar suteikimo jomis naudotis klausimai reglamentuojami įstatymų ir (arba) sutarčių nustatyta tvarka. Ne mažiau kaip 1/3 pelno, gauto už intelektinės veiklos rezultatų, sukurtų VDA darbuotojams atliekant mokslo tiriamąjį darbą vykdant darbo funkcijas ir doktorantams atliekant mokslo tiriamąjį darbą, komercinį panaudojimą, turi būti skiriama autoriui (bendraautoriams), jeigu darbo ar kitoje VDA ir darbuotojo (doktoranto) sudarytoje sutartyje nenumatyta kitaip
.

Kadangi VDA neturi pasiruošusi daugumos anksčiau aptartų specialių tipinių sutarčių, reguliuojančių intelektinės nuosavybės klausimus, bei nėra nusistačiusi notifikavimo (informavimo apie intelektinės veiklos rezultatus) tvarkos, šiuo metu yra problemiška visa apimtimi pasinaudoti ir įstatymo suteiktomis intelektinės nuosavybės valdymo nuostatomis. 

Apibendrinant galima pastebėti, kad įgyvendinant pasirinktą IN politiką (geroji praktika analizuojama toliau studijoje), IN valdymo nuostatomis turi būti papildyti įvairūs vidiniai VDA dokumentai (Statutas, darbo tvarko taisyklės, studijų reglamentas ir t.t.) VDA turi būti patvirtinta tvarka, reglamentuojanti, kokia pelno dalis (ne mažiau trečdalio), gauto už intelektinės veiklos rezultatus, turi būti skiriama autoriams (akademijos darbuotojams, studentams, doktorantams).

Galima būtų rekomenduoti parengti VDA darbo sutarties papildymus dėl IN klausimų arba atskirą sutartį dėl VDA darbuotojų ir studentų sukurtų intelektinės veiklos rezultatų nuosavybės paskirstymo tarp kūrėjo ir akademijos.

4. Galimybės ir pasiūlymai 

4.1. VDA žinių (dizaino, menotyros ir kitų produktų bei paslaugų) komercinimo modelis ir galimas taikymas

Europos akademinėse studijose ir tarptautinių organizacijų rekomendacijose vyrauja nuostata, kad sėkminga technologijų perdavimo veikla reikalauja institucinės intelektinės nuosavybės kontrolės.
 Šios idėjos netiesiogiai turėtų skatinti MSI kaupti intelektinės nuosavybės teises ir taip tapti patrauklesne verslo partneriams, kartu toliau atliekant įvairius tyrimus bei plėtojant jų rezultatus. Tokią poziciją išreiškė ir devynių pagrindinių Jungtinės Karalystės universitetų apklausa
, kur buvo patvirtinta, jog 42 procentai akademikų pasisako už tai, kad universitetas, o ne akademikai, turėtų būti IN turtinių teisių turėtojas. Tokias nuostatas patvirtina ir EK rekomendacija
, iš kurios matyti, jog VDA turėtų susikurti IN portfelius, susisteminti turimą IN, apskaityti ją, įsteigti bendro patentų naudojimo konsorciumus, į kuriuos būtų įtraukta ir kitų MSI IN – taip būtų galima sukurti reikiamą „kritinę masę“, kuri domintų verslo atstovus, palengvintų bendrą IN naudojimą, sumažintų trečiųjų šalių išlaidas. Kaip jau minėta, šias nuostatas įgyvendinti ir IN administruoti gali skurtas specialus padalinys arba tam paskirti amsmenys. Šioje dalyje remiantis ekspertų apklausa bei atlikta dokumentų analize nagrinėjamos tokio padalinio steigimo galimybės bei jo galimas modelis.
1. Mokslo žinių ir technologijų komercinimo padalinio steigimo modelis

Šiuo metu VDA komercinimo ir technologijų perdavimo funkcijos yra išskaidytos ir atliekamos įvairiuose struktūriniuose padaliniuose, vienas iš jų – DIC. Vis dėlto VDA vidiniuose dokumentuose atskirų padalinių vaidmuo nėra pakankamai apibrėžtas(įskaitant ir DIC). Be to DIC šiuo metu neturi pakankamai kompetencijų ir pilnai neatlieka visų funkcijų, reikalingų sėkmingam VDA intelektinės veiklos rezultatų komercinimui ir žinių bei technologijų perdavimui. Reikalinga aiškesnė komercinimo veiklos koordinavimo sistema. 
VDA senatas 2007 m. sausio 17 d. nutarimu Nr. 01-03-01 patvirtino VDA Dizaino inovacijų centro nuostatus, kuriuose buvo nustatyti šio padalinio uždaviniai ir funkcijos:
Pagrindiniai DIC uždaviniai yra:

· skatinti glaudesnį bendradarbiavimą tarp VDA dizainerių ir verslo, pramonės atstovų bei kitų suinteresuotų įstaigų;
· skatinti VDA dizainerių verslumo įgūdžių ugdymą;
· skatinti dizaino inovacijas ir jų įdiegimą rinkoje;
· informuoti verslo, pramonės atstovus apie dizaino sukuriamą pridėtinę vertę, konkurencingumo bei produktų paslaugų išskirtinumo teikiamas galimybes;
· kaupti bei platinti specializuotą informaciją apie dizaino naujoves, konferencijas, seminarus, parodas, konkursus visoms tikslinėms grupėms (studentams, dėstytojams, verslininkams bei pramoninkams); 
· įtraukti verslo ir pramonės atstovus į studijų procesą;
· skatinti mokymosi visą gyvenimą politiką dizaino srityje.
Analizuojant uždavinius galima pastebėti, kad tik trys iš septynių yra susiję tiesiogiai su MTEP santykiais. Nei vienas iš jų nėra susijęs su dizaino komercinimu. Tą patį galima pasakyti ir apie žemiau pateiktas DIC funkcijas. Bene aiškiausiai MTEP idėjas atspindi funkcija: „vykdo studijų ir verslo partnerystę skatinančius projektus“. Tiesa, ji yra kiek apibendrinto pobūdžio. 

Įgyvendindamas nustatytus uždavinius DIC vykdo šias funkcijas:

· renka, kaupia ir platina informaciją apie dizaino naujoves, konferencijas, seminarus, parodas, konkursus;
· administruoja internetinį dizaino idėjų duomenų banką;
· vykdo studijų ir verslo partnerystę skatinančius projektus;
· organizuoja dizaino konkursus su verslininkais, pramonininkais ir taip pat su suinteresuotomis įstaigomis, siūlant įtraukti į studijų procesą;
· organizuoja ir koordinuoja paskaitas, parodas, konferencijas, seminarus dizaino ir dizaino inovacijų plėtros klausimais;
· organizuoja ir koordinuoja specializuotos literatūros, knygų, bukletų, parodų katalogų leidybą;
· organizuoja dizaino inkubatoriaus veiklą;
· teikia profesines konsultacijas dizaino inkubatoriaus programos dalyviams karjeros vystymo ir autorinių teisių klausimais;
· teikia konsultacijas visuomenei dizaino klausimais;
· rengia tęstinio mokymosi programas ir seminarus dizaineriams;
· rengia kasmetinės veiklos planus ir atsiskaito už jų įgyvendinimą senatui; 
· vykdo ir kitas įstatymų, kitų teisės aktų nustatytas, o taip pat VDA vadovybės pavestas funkcijas, susijusias su jo veikla.

Remiantis DIC kasmet rengiamomis ataskaitomis ir aptarimų su DIC atstovais metu surinkta informacija, matyti, jog DIC didesne ar mažesne apimtimi vykdo daugumą jam pavestų funkcijų (išskyrus dizaino inkubatoriaus veiklos organizavimą). Tačiau objektyviai vertinti DIC įgyvendinamos veiklos apimtis ir jos kryptingumą yra sudėtinga, nes nėra įtvirtintų rodiklių bei veiklos vertinimo kriterijų. Reikalingas planavimas, nustatant apibrėžtam laikotarpiui siektinus rodiklius, terminus, žmogiškųjų ir finansinių išteklių poreikį.

Suinteresuotų atstovų apklausa, atlikta 2013 m. spalio 15 d.- gruodžio 19 d. pagal struktūruotą atvirą klausimyną, atskleidė DIC problemas:

· „DIC veikia kaip iniciatorius, tarpininkas, perima administracinį-organizacinį darbą, stipriai padeda bendruose VDA projektuose. Didelis įdirbis – jaunojo dizainerio prizas“;
· „Reikalinga daugiau bendradarbiauti su katedrom. Dabar DIC turi didelį projektą, kur katedra galėjo pasikviesti kelis dėstytojus. Katedrai nėra visai aišku, kokia bendra projekto apimtis. Reikalinga didesnė komunikacija ir tikslinė informacija, kas planuojama ir vyksta. Beje, tai visos VDA problema.“
· „Pradiniai DIC iškelti tikslai buvo ambicingi. Tačiau šiandien DIC veikla susiaurėjo. Maža komanda, darbuotojų kaita. Reikėtų stiprinti komandą. Didžiausias DIC nuopelnas – suvienytos ir atnaujintos laboratorijos“.

Analizuojant kokybinio tyrimo duomenis, galima pastebėti, kad ekspertai išreiškė vieningą teigiamą nuomonę komercinimo ir žinių bei technologijų perdavimo procesų centralizacijos klausimu. Dalis respondentų tai siejo su DIC pertvarkomis. Didesnė dalis kalbėjo apie naujo padalinio steigimą. Atsižvelgiant į dabartinę vidinę VDA struktūrą, buvo išryškinta, jog galimos tokios kryptys:

1. Pertvarkyti DIC veiklą išplečiant jo kompetencijų sritį (priskiriant technologijų, žinių, kitokių kūrybinės ir intelektinės veiklos rezultatų perdavimo ir komercinimo funkciją bei perdavimo ir komercinimo procesų koordinavimo funkciją) ir suteikiant daugiau žmogiškųjų ir kitų išteklių.

2. sukurti visiškai naują vidinį VDA padalinį – žinių ir technologijų perdavimo ir komercinimo centrą, kuris centralizuotai koordinuotų žinių ir technologijų perdavimo bei komercinimo procesus.

Toliau, siekiant paprastumo, nepriklausomai nuo krypties, kurią gali pasirinkti VDA, tekste kalbant apie naująjį centralizuotą VDA padalinį, jis bus vadinamas tiesiog Centru. Taigi, naujasis Centras turėtų būti tiesiogiai atsakingas už VDA veiklas, susijusias su komercializacija ir žinių bei technologijų perdavimu ir tųrėtų išplėsti savo veiklą į kitas su KKI susijusias sritis bei užsiimti IN vadyba.

Tyrime dalyvavusios ekspertų grupės nariai mano, kad naujojo VDA komercinimo ir žinių bei technologijų perdavimo Centro pavadinimas galėtų būti „Verslo centras“, „Technologijų centras“, „Inovacijų centras“, „Inovacijų verslumo centras“, „Komercinimo centras“, „Kompetencijų centras“. Vis dėlto, tikslus Centro pavadinimas turėtų būti nuspręstas ateityje. Ekspertų grupės siūlymu, Centro pavadinimo klausimas turėtų būti išspręstas vėlesnėje stadijoje, ruošiantis padalinio formavimui.

Ekspertų „fokus grupių“ susitikimo metu buvo išryškintos svarbiausios, ekspertų nuomone, būtinos Centrui suteikti kompetencijos bei pagrindinės funkcijos:

· Vidinių VDA padalinių žinių ir technologijų perdavimo ir komerinimo procesų koordinavimas.
· Vadybinė, administracinė, teisinė pagalba vidiniams VDA padaliniams bei bendruomenei vykdant įvairaus tipo projektus.
· VDA bendruomenės informavimas apie komercinimo, projektinės veiklos galimybes.
· Projektų ir kitokių procesų inicijavimas, papildomo finansavimo VDA mokslo ir meno veiklai pritraukimas.
· Ryšių su verslu kūrimas ir palaikymas.
· Komercinimui ir žinių bei technologijų perdavimui aktualios analitinės informacijos rinkimas, sisteminimas ir analizė.
· Inkubavimo ir akseleravimo paslaugų teikimas.
· Atviros prieigos centro paslaugų teikimas.
· Intelektinės nuosavybės apsauga ir priežiūra.
· Edukacinė funkcija IN apsaugos, komercinimo, technologijų ir žinių perdavimo srityje.

Esant poreikiui, galimos ir papildomos funkcijos. Apibendrinant būsimam Centrui priskirtinas funkcijas reikia pažymėti, kad atlikdamas savo funkcijas Centras turėtų nenutrūkstamai, sistemiškai užtikrinti, kad atskiri VDA padaliniai veiktų efektyviai ir tinkamai išnaudotų VDA turimus vidinius resursus atliekant komercinimo ir žinių bei technologijų perdavimo, IN valdymo veiklas. Taip pat neturėtų nebūtų dubliuojami VDA vykdomi projektai, darbai, veiklos. Centras turėtų siekti kiek įmanoma labiau standartizuoti komercinimo ir žinių bei technologijų perdavimo procesus ir reikiamas atlikti veiklas, kad atskiri VDA padaliniai ir VDA bendruomenės nariai galėtų jas atlikti greitai ir efektyviai ir kad kiekviena nauja komercinimo ir žinių bei technologijų perdavimo veikla nebūtų vertinama kaip didžiulis naujas iššūkis ją atlikti nusprendusiam VDA padaliniui ar bendruomenės nariui. Be to, Centro siekiamybė tarptautiniuose ir nacionaliniuose projektuose būtų pasiekti tai, kad dalyvaujančių mokslininkų, meno tyrėjų, dizainerių, menininkų dalyvavimas vyktų bent jau pariteto pagrindais, o ne taip, kaip paprastai vyksta šiuo metu Lietuvos mokslo tarybos vykdomuose projektuose (pagal minimalius projektų reikalavimus): 2 mokslininkai ir vienas dizaineris ar menininkas-kūrėjas.VDA turėtų siekti keisti tokią praktiką.
Be to, vidiniai VDA ekspertai išreiškia bendrą nuomonę, jog VDA mokslininkams ir kūrėjams trūksta vadybinės ir administracinės kompetencijos tinkamai plėtoti VDA kūrybinės (dizaino, žinių ir kitos intelektinės) veiklos rezultatų komercinimo ir žinių bei technologijų perdavimo veiklas, o siekti jų visapusiško apmokymo būtų neefektyvu, Centro darbuotojai turėtų teikti vadybinę pagalbą atskiriems VDA padaliniams bei VDA bendruomenės nariams. Reikalui esant, Centras turėtų rūpintis išorinės pagalbos pritraukimu ir tokiu būdu suteikti reikiama teisinę, administracinę, finansinę pagalbą. Centras pagal savo paskirtį, nepriklausomai nuo struktūros, turėtų rinkti ir skleisti informaciją apie finansavimo priemones, palaikyti ryšius su verslu, inicijuoti bei skatinti tiek atskirus VDA padalinius, tiek VDA bendruomenės narius dalyvauti komercinimo ir žinių bei technologijų perdavimo veiklose. 

Kita Centro funkcija – ryšių su verslu kūrimas ir palaikymas turėtų atspindėti „vieno langelio principą“ – verslininkai turėtų žinoti, jog kreipęsi į Centrą jie iškart pasiekia visus VDA turimus resursus, nebereikia kreiptis į atskirus VDA padalinius su užklausimais. Centras atliktų tarpininko vaidmenį tarp VDA vidinių padalinių ir verslo subjektų. 

Centras taip pat būtų atsakingas už komercinimo ir žinių bei technologijų perdavimo analitinės informacijos rinkimą, stebėjimą ir analizę. Šiuo metu VDA įdiegta informacijos valdymo sistema „LABIS“, bet, ekspertų nuomone, ji yra tobulintina, nes šiuo metu ją VDA mastu naudoja tik labai ribotas asmenų ratas ir nėra pilnai išnaudojamas šios valdymo sistemos potencialas. Informacijos valdymo sistema „LABIS“ naujojo Centro iniciatyva turėtų būti skatinama naudoti VDA žymiai platesniu mastu. Turėtų būti atlikti vidinių VDA darbuotojų mokymai ir supažindinimas su sistema, patvirtintos naudojimo taisyklės ir atitinkamai pakeistas dokumentų tvarkymo aprašas.

Prie visų su komercinimu ir žinių bei technologijų perdavimu susijusių funkcijų dalies vidinių ekspertų nuomone Centrui turėtų būti patikėta ir tam tikra edukacinė funkcija. Ekspertų nuomone Centras galėtų atlikti tam tikras karjeros centrams būdingas funkcijas – rūpintis studentų praktikos reikalais, konsultuoti studentus su komercija susijusiais klausimais bei siekti išlaikyti VDA ryšį su alumnais, stengiantis įtraukti juos į projektus, ieškant galimybių steigti bendrus juridinius asmenis bei suteikiant galimybę alumnams palengvintomis sąlygomis naudotis VDA infrastruktūra, inkubuoti ir akseleruoti verslo idėjas.

Siūlomas Centro valdymo modelis 

Centro priežiūra ir strateginių sprendimų priėmimas. Nuomonių tyrimas atskleidė, kad Centras galėtų būti valdomas remiantis Nidos meno kolonijos gerosios praktikos pavyzdžiu. Į valdymą būtų galima įtraukti ir išorinių narių, suformuoti Centro Tarybą. Tarybos sudėtį Rektoriaus teikimu turėtų tvirtinti Senatas. Tarybos nariai galėtų būti skiriami 2, 3 arba 4 metams, numatant galimybę, kad pakartotinio skyrimo galimybę. Ekspertų grupė siūlo, kad bent jau Centro veiklos pradžioje pradžioje Centro Taryboje galėtų būti paskirti teritorinių padalinių vadovai. Šie ir kiti Centro valdymo klausimai, įskaitant jo valdymo organų darbo organizavimo formą ir susirinkimų dažnumą, galėtų būti suderinti su VDA Taryba.
Centras galėtų būti vystomas etapais. Pradiniame etape Centras struktūriškai galėtų būti kuo paprastesnis organizaciniu aspektu, t.y. neturėti atskirų padalinių, specializuotų darbo grupių. Vėliau Centro struktūra galėtų būti vystoma: IN skyrius, intelektinės veiklos rezultatų komercinimo ar technologijų perdavimo skyrius, verslo inkubavimo skyrius, atviros prieigos centro skyrius, verslumo ugdymo skyrius, informacijos sklaidos skyrius ir pan. Tokia schema leistų planuoti centro kūrimo strategiją, pagrįsti tam reikalingą lėšų poreikį iš įvairių šaltinių (institucijos lėšų, SF lėšų, rėmėjų lėšų ir pan.). Aiškiau galima būtų planuoti ir rezultatų dinamiką, įvairių centro veiklą charakterizuojančių rodiklių (mokymų, komercinimo produktų, jų verčių, suteiktų konsultacijų vidaus ir išorės varotojams, verslo užsakymų, parengtų IN reglamentuojančių dokumentų, pasirašytų sutarčių su darbuotojais skaičiaus, vykdytų idėjų atrankos konkursų skaičiaus, sukurtų spin-off‘ų skaičiaus, vykdomų projektų duomenis, ir t.t.) Tokiu atveju ateityje būtų žymiai lengviau planuoti ir pradėsiantį ateiti pelną iš Centro veiklos.

Ištekliai ir jų panaudojimas. Be to, iš pradžių Centro veikloje galėtų būti naudojami vidiniai VDA ištekliai. Jau esami VDA darbuotojai, šiuo metu dirbantys DIC ir kituose skyriuose, galėtų būti siunčiami stažuotis į bent kelių mėnesių trukmės stažuotes į užsienio Centrus, užsiimančius panašia veikla. Kilus konkrečiam poreikiui, Centre galėtų būti įdarbinti keli papildomi darbuotojai, turinys žinių intelektinės nuosavybės bei inovacijų valdymo srityse. Taip pat Centro veiklai būtų reikalingas atskiras finansininkas.  
 Siekiant pagerinti bendradarbiavimą tarp teritorinių VDA padalinių, tiesiogiai Centrui galėtų būti pavaldūs bent po vieną žmogų iš teritorinių padalinių. Ekspertų nuomone, Centras galėtų pradėti funkcionuoti turėdamas 8–10 etatų. Kaip minėta, pradžioje papildomus ekspertus (teisininkus, konsultantus) galima būtų samdyti esant specializuotų žinių poreikiui. Taigi, Centro pareigybių struktūra galėtų atrodyti taip:

· Vadovas 
· Projektų vadovas 1 – pagrindinės funkcijos apimtų IN valdymą 
· Projektų vadovas 2 – pagrindinės funkcijos apimtų projektų ir kitų aktualių procesų inicijavimą
· Projektų vadovas 3 – pagrindinės funkcijos apimtų ryšiu su verslu kūrimą ir palaikymą, VDA intelektinės veiklos rezultatų komercinimo ir technologijų perdavimo skatinimą

· Projekto vadovas 4 – pagrindinės funkcijos apimtų atviros prieigos centro (APC) veiklos koordinavimą
· Komunikacijos specialistas – funkcijos apimtų informacijos sklaidą apie potencialius ir vykdomus projektus 
· Koordinatorius – funkcijos visų pirma apimtų Centro veiklos administravimą 
· Finansininkas – pagrindinė funkcija – užtikrinti Centro atskiros apskaitos vedimą, ypač užtikrinant vykdomų projektų apskaitos atskirumo ir kitų reikalavimų laikymąsi
· Projektų vadovas Kaune – vadybinė, administracinė, teisinė pagalba teritoriniame padalinyje vykdomiems projektams, veiklos koordinavimas su Vilniumi 
· Projektų vadovas Klaipėdoje – vadybinė, administracinė, teisinė pagalba teritoriniame padalinyje vykdomiems projektams, veiklos koordinavimas su Vilniumi 
· Projektų vadovas Telšiuose – vadybinė, administracinė, teisinė pagalba teritoriniame padalinyje vykdomiems projektams, veiklos koordinavimas su Vilniumi. 
2. Pasiūlymai dėl atviros prieigos centrų plėtojimo
Siekiant spręsti VDA atskirų padalinių, kurie, kaip numatoma, turėtų veikti kaip atviros prieigos centras (APC), būtų tikslinga parengti ir patvirtinti APC veiklos taisykles. Taisyklėse galėtų būti numatytas APC valdymas, išteklių naudojimo tvarka ir techninės sąlygos, taip pat APC išteklių naudojimo laiko santykis tarp skirtingų vartotojų, bendrosios nuostatos dėl APC paslaugų kainodaros formavimo ir lėšų, gautų už APC paslaugų teikimą, kaupimo ir investavimo, taip pat bendrosios nuostatos dėl APC priežiūros, konfidencialumo įsipareigojimų ir ginčų nagrinėjimo. VDA rektoriaus paskirtas valdytojas galėtų turėti apibrėžtas funkcijas, pvz., organizuoti, vykdyti ir prižiūrėti kokybišką APC veiklos plėtrą, prižiūrėti už atviros prieigos paslaugų teikimą gautų lėšų panaudojimą ir su APC veikla susijusias išlaidas, tvirtinti planus, tvarkas, taisykles ir kitus dokumentus, reikalingus efektyviam APC funkcionavimui, ir t.t. Taip pat galėtų būti apibrėžtas APC vaidmuo formuojant VDA MTEP bei inovacijų politiką, verslo ir mokslo bendradarbiavimo plėtros politiką. Taip pat galėtų būti parengtos ir patvirtintos APC laboratorijų, kitos infrastruktūros ir išteklių darbo organizavimo ir naudojimo taisyklės, jose numatant VDA laboratorijų darbo organizavimo, įrangos ir jos priedų, kitos infrastruktūros ir išteklių (įskaitant programinę įrangą) naudojimo sąlygas ir tvarką. 

3. Pasiūlymai MTEP bei KKI politikai: VDA interesų aspektas 
Studijos rengėjai pastebi, kad VDA mokslo žinių bei kūrybinių produktų komercinimo praktikai didelę įtaką daro Lietuvos valdžios (Ūkio bei Švietimo ministerijų) politika šioje srityje. Analizuodami jos poveikius jie atliko politikos tikslų bei ekspertų nuomonių analizę. 

Lietuvos MTEP ir inovacinė politika yra dar jauna, kaip viešosios politikos dalis ji yra glaudžiai susijusi su mokslo, iš dalies studijų bei ekonominėmis politikomis. Inovacijų politika yra tam tikrų priemonių derinys, kurio pagalba valstybė siekia paveikti inovacinius procesus, pirmiausia jų kūrimą ir sklaidą.  Pagrindinės politikos problemos, kaip minima daugelyje studijų, yra susijusios su inovacijų paklausos stoka versle, vadybinių inovacijų gebėjimų trūkumais. Šias spragas papildo neišbaigta inovacijų skatinimo ir paramos infrastruktūra. Problema laikytinas ir sąlyginai menkas MTEP veiklai verslo skiriamas finansavimas.  

Inovacijų politiką Lietuvoje 2014 m. pabaigoje apibrėžė keli pagrindiniai dokumentai: Lietuvos inovacijų strategija 2010–2020 m. (patvirtinta 2010 m. vasario mėn.) bei Lietuvos inovacijų plėtros 2014–2020 m. programa ir Valstybinė studijų, mokslinių tyrimų ir eksperimentinės (socialinės, kultūrinės) plėtros 2013–2020 m. plėtros programa. Atlikus VDA galimo komercinimo centro tikslų analizę aiškėja, kad dauguma galimš tikslų bei uždavinių atitinka Inovacijų politikos tikslus bei uždavinius.

Viena iš didžiausių problemų, su kuriomis susiduria kultūros ir kūrybos sektorių veiklos vykdytojai, visų pirma MVĮ, įskaitant ne pelno ir nevyriausybines organizacijas, – sudėtinga prieiga prie finansavimo šaltinių, kurių reikia veiklai ir augimui finansuoti, konkurencingumui išlaikyti bei didinti ir tarptautinei veiklai plėtoti. Kultūros ir kūrybos sektoriuose veikiančių įmonių padėtis gerokai sudėtingesnė, nes didelę jų turto dalį sudaro nematerialusis turtas. Be to, ši veiklos sritis yra unikali ir įmonės, kad galėtų diegti naujoves, neišvengiamai turi rizikuoti ir eksperimentuoti. Kadangi 99 proc. visų kultūros ir kūrybos sektoriaus dalyvių yra SVV subjektai, kurie, kaip pripažįstama ES mastu, yra augimo, inovacijų ir darbo vietų kūrimo variklis ir būtent jiems prioritetiškai turi būti teikiama įvairi parama, išanalizavusi MTEP politiką ekspertų grupė taip pat rekomenduoja siūlyti MTEP politiką formuojančioms ir įgyvendinančioms institucijoms:

· supaprastinti paramos skyrimo procedūras;
· taikyti mažesnį PVM kultūriniams ir kūrybiniams produktams ir paslaugoms;
· taikyti mokestines lengvatas ir paskatas kūrybiniams ir kultūriniams verslams, ypač MVĮ;
· visam Lietuvos kūrybinių ir kultūrinių industrijų sektoriui, patiriančiam sunkumų, numatyti analogiškas mokestines paskatas, lengvatas ir kitokias fiskalines priemones, ir bent jau papildyti Pelno mokesčio įstatymą, numatant 17(2) straipsnyje įtvirtintų lengvatų taikymą visam kūrybinių ir kultūrinių industrijų sektoriui.
· Atsižvelgiant į tai, kad MVĮ gali būti laikomas bet koks subjektas, užsiimantis bet kokia ekonomine veikla, nepriklausomai nuo teisinės formos (įskaitant asociaciajs ir viešąsias įstaigas), įskaitant individualiai veikiančius kūrėjus ir menininkus, užsiimančius ekonomine veikla, laikyti visus šiame sektoriuje veikiančius subjektus tinkamais pareiškėjais atitinkamose finansavimo priemonėse 2014–2020 m.;
· kurti naujas metodikas nematerialių išteklių įvertinimui ir pagelbėti finansų institucijoms geriau suprasti ir vertinti KKI sektorių;
· kurti paskatų sistemas ir paskolų garantijų schemas, skatinančias investicijas į kūrybines ir kultūrines industrijas. 
Prisidedant prie politikos formavimo KKI srityje, rekomenduotina akcentuoti:

· Būtinybę remtis geriausia praktika ir naudotis išsamia KKI srities statistika, siekiant pademonstruoti KKI svarbą bei ekonominę vertę;
· Būtinybę vertinti nematerialųjį turtą ir intelektinę nuosavybę;
· Poreikį kurti naujus verslo bei inovatyvių paslaugų modelius menininkams, kūrėjams ir jų verslams;
· Poreikį užtikrinti glaudų ryšį tarp kūrybos, technologijų ir inovacijų, organizuojant žinių perdavimo tinklus, skatinant KKI tinklaveiką;
· Poreikį gerinti kultūrinių ir kūrybinių industrijų sektoriuje veikiančių įmonių bei kūrėjų veiklos ir darbo sąlygas, atsižvelgiant į tai, kad pagrindinis jų veiklos aspektas yra meniškumas ir kūrybiškumas, bei įvertinant tai, jog meno ir kūrybos veikla bei šios veiklos versliškumas yra laikytini esminiu didesnės sistemos elementu – būtent šis sektorius kuria pridėtinę vertę kultūriniame, ekonominiame ir socialiniame kontekste.
4.2. Naujų (angl. start-up) ir pumpurinių (angl. spin-off) įmonių kūrimo ir steigimo skatinimo strategija
1. Juridinių asmenų steigimas bei VDA parama 

Kadangi iš gerųjų praktikų matyti, jog natūrali MTEP veiklų (projekto) partnerių bendradarbiavimo pasekmė – pumpurinės įmonės (angl. spin-off) steigimas, galimybių studijos rengimo išorinių ekspertų grupė rekomenduoja, kad VDA taip pat siektų tokias įmones steigti ir stengtųsi gauti dalį šios įmonės akcijų bei realizuotų nuosavybės teises į jas.

Visgi pradiniame etape labai svarbu, kad VDA įgytų savo IN išteklių komercinimo, steigiant naujas ir pumpurines įmones, geros praktikos ir patirties, formuotų gerą savo kaip aukštosios mokyklos įvaizdį, sudarytų sąlygas pasitikrinti savo idėjų komercinimo galimybes, gautų konsultacinę, teisinę ir kitokią pagalbą. Taip pat svarbu išnaudoti jau esančias galimybes gauti finansinę paramą tokioms veikloms (pvz., iš MITA, ŠMM priemonių ir kt.) 
Siekiant skatinti naujų ir pumpurinių įmonių kūrimą ir steigimą, manytina, jog pirmiausia turi būti priimti strateginiai VDA sprendimai dėl pumpurinių ir kitokių naujų įmonių steigimo. Vėliau būtų tikslinga ruošti VDA dalyvavimo tokiose įmonėse detalų reglamentavimą, priimant atitinkamą Tvarką. Tvarkoje siūlytina reglamentuoti VDA dalyvavimą kituose ribotos atsakomybės juridiniuose asmenyse bei jų steigimą ir VDA nuosavybės teise valdomo turto investavimo į juos sąlygas bei su šiais klausimais susijusių sprendimų priėmimo tvarką. Reglamentavimas turi būti parengtas vadovaujantis LR Civiliniu kodeksu, LR Mokslo ir studijų įstatymu, VDA statutu ir kitais teisės aktais. 

Tam, kad Tvarka būtų naudojama ir ja vadovaujamasi siekiant skatinti naujų ir pumpurinių įmonių kūrimą ir steigimą, rekomenduotina vadovautos tokiais principais:

A. Visuomeninės naudos. VDA turtas turi būti valdomas, naudojamas ir juo disponuojama rūpestingai, siekiant ugdyti išsilavinusią, mokslui, kultūros vertybėms ir naujausioms technologijoms imlią asmenybę ir visuomenę, laisvai kurti, kaupti ir skleisti mokslo žinias ir kultūros vertybes, puoselėti civilizacinę Lietuvos tapatybę;

B. Efektyvumo. Valdydama, naudodama turtą ir disponuodama juo, VDA turi veikti taupiai, užtikrindama tvarią ir darnią plėtrą siekti didžiausios naudos visuomenei kuo mažesnėmis sąnaudomis ir minimilaziuojant ar eliminuojant negatyvų poveikį aplinkai;

C. Racionalumo. VDA turtas turi būti tausojamas ir protingai, tikslingai, tinkamai tvarkomas;

D. Atskaitingumo visuomenei. VDA, įgyvendindama jai Lietuvos Respublikos Konstitucijos laiduojamą autonomiją, kultūros, mokslo, tyrimo, dėstymo laisvę ir savarankiškai tvarkydama jai patikėtą turtą, yra atskaitinga visuomenei už VDA nuosavybės teise valdomo, naudojamo ir disponuojamo turto kiekybinius ir kokybinius pokyčius;

E. Ūkinės veiklos autonomijos. VDA suteikiama ūkinės veiklos laisvė, siejama su jos atsakomybe už VDA misijos įgyvendinimą.

Mokslo ir studijų įstatymo (MSĮ) 82 str. numato, kad Valstybinėms aukštosioms mokykloms nuosavybės teise priklauso turtinės teisės, atsirandančios iš intelektinės veiklos rezultatų (mokslo ar meno kūrinių ir pramoninės nuosavybės teisių objektų – išradimų patentų, dizaino, prekių ženklų ir puslaidininkinių gaminių topografijų, kitų intelektinės nuosavybės objektų), įgytų pagal sutartį ar įstatymų nustatyta tvarka. Intelektinis turtas (turtinės teisės) yra pagrindinis resursas, kuris visų pirma gali būti investuojamas į naujas pumpurines įmones. Laikantis įstatymo numatytų ribojimų (MSĮ 83 str.) galima investuoti ir kitokį turtą VDA Tarybos nustatytomis sąlygomis ir tvarka.
Investavimas – tai VDA turto (turtinių teisių) perdavimas steigiamam juridiniam asmeniui kaip įnašo, kas suteikia VDA akcininko (dalininko) teises tame juridiniame asmenyje (pvz., pumpurinėje įmonėje). Svarbu užtikrinti, kad VDA investuotų tik jai nuosavybės teise priklausantį turtą, kadangi kaip valstybinė aukštoji mokykla ji gali turėti ir valstybės ar savivaldybių jai patikėto turto, kuris nuosavybės teise priklauso valstybei (savivaldybėms) ir kuris valdomas, naudojams, juo disponuojama kitų įstatymų nustatyta tvarka
. Taigi VDA priklausantis nuosavybės teise intelektinis turtas (turtinės teisės, pvz., teisės į autorinį kūrinį, išradimą ir t.t.) gali būti investuojami į VDA steigiamus juridinius asmenis – tai vienas iš labiausiai paplitusių IN komercinimo būdų, greta licencijavimo. 
Šios galimybių studijos rengimui pasitelkti išoriniai ekspertai siūlo, jog VDA turto investavimas ir VDA turtinių ir neturtinių teisių įgyvendinimas juridiniuose asmenyse preliminariai galėtų būti reglamentuojamas remiantis žemiau esančiomis nuostatomis: 

1. VDA turtas steigiant juridinius asmenis turi būti investuojamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokslo ir studijų įstatymo 83 str. 2 d. nuostatomis ir kitais teisės aktais, laikantis toliau nurodytų sąlygų, t.y. šiuo metu, remiantis MSĮ 83 str., VDA gali investuoti į ir/ar steigti tik ribotos civilinės atsakomybės juridinius asmenis (pvz., viešoji įstaiga, uždaroji akcinė bendrovė, mažoji bendrija, asociacija, labdaros ir paramos fondas ir kt.)

2. VDA turtas investuojamas turint tikslą skatinti mokslo žinių ir technologijų vystymo ir/ar sklaidos procesus, sudaryti sąlygas komercializuoti mokslinių tyrimų rezultatus, skatinti mokslo ir verslo ryšius, propaguoti inovacijų kultūrą. VDA turto investavimas ir juridinių asmenų steigimas galimas, jei tai neprieštarauja VDA misijai, veiklos tikslams, VDA strateginiam veiklos planui, Tarybos nustatytai tvarkai.

3. VDA žinios, technologijos, sprendiniai, kompetencijos, turtinės teisės į kitokius IN objektus gali būti perduodami verslui
 tokiais būdais jų komercinimo tikslais:

· Steigiama visiškai nauja pumpurinė įmonė, kuriai turtinės teisės į kūrinį ar kitonį IN objektą perduodamos kaip įnašas steigimo metu;

· VDA tampa jau egzistuojančio juridinio asmens dalininku padarydama įnašą (pvz., įnešdama savo turtines teises);
· perduodant VDA turtą kaip įnašą į jungtinę veiklą su partneriais  pagal jungtinės veiklos sutartį joje nustatytomis sąlygomis
. 

4. VDA turto investavimas ir juridinių asmenų steigimas bei dalyvavimas jų veikloje galimas, jei tai susiję su VDA vykdoma studijų organizavimo ar mokslinių tyrimų veikla.

5. VDA gali dalyvauti jungtinėje veikloje, jei tenkinamos toliau nurodytos sąlygos:

1.1. prieš sudarant jungtinės veiklos sutartį turi būti įsitikinta jungtinės veiklos partnerių patikimumu ir pajėgumu vykdyti jungtinės veiklos sutartimi prisiimamus įsipareigojimus. Ši pareiga įgyvendinama Rektoriaus nustatytomis sąlygomis ir tvarka;
1.2. jungtinės veiklos sutartyje turi būti aiškiai apibrėžti VDA ir jos partnerių įnašai, jų paskirstymo tvarka, partnerių atsakomybė;
1.3. jungtinei veiklai gali būti skiriamas toks VDA turtas, kurį įmokėjus nebus trukdoma VDA vykdyti jos mokslo ir studijų veiklą;
1.4. jeigu kitų jungtinės veiklos partnerių įnašai yra tam tikros žinios, ryšiai, reputacija, įgūdžiai ar jungtinės veiklos sutartimi partneriai įsipareigoja atlikti tam tikrus darbus, jungtinės veiklos sutartyje turi būti numatyta tvarka, kuri užtikrintų VDA atstovų galimybę kontroliuoti šių įnašų panaudojimą ir/ar įpareigojimų vykdymą;
1.5. VDA iš jungtinės veiklos tenkanti pelno (pajamų) dalis negali būti mažesnė nei dalis, proporcinga jos indėlio į bendrą veiklą vertei.

6. Sprendimą dėl VDA dalyvavimo kito juridinio asmens veikloje ar steigime ir turto investavimo nustatytais būdais priima Rektorius. VDA tarybos pritarimas yra privalomas, jei steigiant juridinį asmenį, dalyvaujant jo veikloje yra investuojama į jį reikšminga VDA turto dalis (didesnė už 0,1 proc. nuo metinio VDA biudžeto). Kartu su sprendimo projektu VDA tarybai teikiamas trumpas investavimo būdo aprašymas bei investavimo atitikties nustatytoms investavimo sąlygoms ekonominis ir socialinis pagrindimas.

7. Rektorius tvirtina VDA turto investavimo, VDA turtinių ir neturtinių teisių juridiniuose asmenyse įgyvendinimo tvarkų aprašus.

8. Rektorius ar jo pavedimu (nurodymu) kitas VDA darbuotojas privalo išanalizuoti juridinio asmens, kurio dalyvis yra VDA, veiklą, veikti VDA naudai, laikydamasis (aukščiau) numatytų principų, kontroliuoti, kaip VDA interesai atstovaujami nurodytuose juridiniuose asmenyse, ir imtis kitų veiksmų, reikalingų, kad VDA interesai nurodytuose juridiniuose asmenyse būtų tinkamai atstovaujami ir įgyvendinami.
Tvarka, priimta vadovaujantis nurodytais principais ir pasiūlytomis preliminariomis nuostatomis, turėtų reikšmingai paskatinti naujų ir pumpurinių įmonių steigimą. 
2. Smulkiojo ir vidutinio verslo subjekto statuso problematika

Ekspertų grupė atkreipia dėmesį, jog formuluojant naujų ir pumpurinių įmonių kūrimo ir steigimo nuostatas, VDA turėtų atsižvelgti į smulkiojo ir vidutinio verslo (toliau – SVV) statuso problematiką. Paminėtina, kad SVV subjektas yra tapatus MVĮ sampratai, ir šie žodžių junginiai vartotini kaip sinonimai, jie yra atsiradę tik kaip paplitusios vertimo iš anglų kalbos variacijos, nevieningai vartojamos teisės aktuose. 

Smulkiojo ir vidutinio verslo plėtros įstatyme (toliau – SVVPĮ) nustatyta, kad SVV subjektas – labai maža įmonė, maža įmonė ar vidutinė įmonė, atitinkanti SVVPĮ 3 straipsnyje nustatytas sąlygas, ar verslininkas, atitinkantis SVVPĮ 4 straipsnyje nustatytas sąlygas.

 Šiuos reikalavimus iliustruoja informacinis leidinys – Europos Komisijos parengtas MVĮ vadovas (žr. 14 ir 17 psl.)

[image: image2.png]Universitetas.

25—
50 %}

26—
505

A -

25-
50 %

A4




[image: image3.png]NAUJOSIOS RIBINES VERTES (2 str)

s \
Jmonés a
kategorija
N J
e AY4 N/ A
< 50 milijony ans < 43 miljony
<250 eury eury
(1996 m. ~ nuo (1996 m. - nuo
40 miljony eury) 27 miljony eur
\ AN J\ J
e Va N/
L. < 10 milijony ama < 10 milijony
Mazosios <50 eury eury
jmonés (1998 m. —nuo (1996 m. - nuo
7 miliony euny) 5 miliony eury)
\ J\ )
Va ~N
=< 2 milijony a2/ < 2 milijony
Mikrojmonés <10 eury eury
{ankstiau neapibrézta) | | (anksBiau neapiorézia)

J\_ AN




VDA atveju problematiškiausia yra SVVPĮ 3 str. 11 dalis, numatanti, kad įmonė nepriskiriama vidutinei, mažai ar labai mažai įmonei, jei daugiau kaip 25 procentus įmonės akcijų, pajų ar kitokių dalyvavimą įmonės kapitale žyminčių kapitalo dalių arba daugiau kaip 25 procentus įmonės dalyvių balsų tiesiogiai ar netiesiogiai (pagal balsavimo sutartį, balsavimo teisės perleidimo sutartį, įgaliojimą ir pan.) turi valstybė ir (arba) savivaldybė. Valstybės dalis visuomet turi neviršyti 25 proc., priešingu atveju SVV subjekto statuso netenkama. 

EK rekomendacija
 numato ir išimtį (3 str. 2 d.): partnerinėmis įmonėmis nelaikomos tokios įmonės, kuriose viena įmonė nors ir turi 25 proc. arba daugiau kapitalo ar balsų kitoje įmonėje, tačiau tas „aukštesnysis“ partneris (investuotojas) yra universitetas arba pelno nesiekiantis tyrimų centras. Tačiau ir tokiu atveju ta dalis neturi siekti 50 proc., t.y. jeigu universitetas ar tyrimų centras turėtų 50 proc. ir daugiau kapitalo ar balsų toje įmonėje, tai jos būtų laikomos susijusiomis įmonėmis.  

Išimtis iliustruoja minėto Europos Komisijos Vartotojo vadovo pateikta schema
.
Pabrėžtina, kad pagal EK rekomendacijos 1 str., MVĮ gali būti laikomas bet koks subjektas, užsiimantis bet kokia ekonomine veikla, nepriklausomai nuo teisinės formos. Šiuo atžvilgiu Lietuvos Respublikos SVVPĮ, kuriuo įgyvendinama rekomendacija, šiek tiek netiksliai perkeltas ES reguliavimas, nurodant, kad MVĮ yra tokie subjektai, kurie verčiasi ūkine komercine veikla. Tokiu būdu „ekonominės veiklos“ sąvoka yra pernelyg susiaurinama, tačiau ES teisės tikslais sąvoka „ūkinė komercinė veikla“ turėtų būti laikoma tapati „ekonominėi veiklai“. Reikia pabrėžti ir tai, kad MVĮ subjektas – nebūtinai įmonė, juo gali būti ir fizinis asmuo – verslininkas, užsiimantis ekonomine veikla individualiai. Tai reiškia, kad kūrybos ir kultūros srityje, socialinių ir kultūrinių inovacijų srityje reikia aiškiai suprasti, jog nepaisant  ekonominės veiklos pobūdžio, bet kas gali užsiimti ekonomine veikla (net jei ji grynai kūrybinė) ir būti laikomas SVV (MVĮ) subjektu, ir lygiais pagrindais su bet kokia kita verslo įmone pretenduoti į ES ar nacionalinių fondų paramą. Tai ypač aktualu pavieniams kūrėjams ir menininkams, kurie verčiasi ekonomine veikla savo kūrybos pagrindu – jie taip pat gali būti tinkami pareiškėjai atitinkamose finansavimo priemonėse 2014-2020 m., kuriomis remiamos MVĮ. 
Tik tinkamai atsižvelgus į SVV statuso problematiką galima suformuoti tokias naujų ir pumpurinių įmonių kūrimo ir steigimo nuostatas, kurios vėliau neužkirstų kelio naujoms ir pumpurinėms įmonėms siekti pritraukti finansavimą pagal įvairias valstybės ar ES biudžeto finansavimo priemones.

4.3. VDA kūrybinės veiklos rezultatų komercinimo ir žinių bei technologijų perdavimo sprendimai, jų integravimas į VDA strategiją


Kalbant apie IN apsaugą, VDA yra rekomenduotina turėti konkrečią politiką, mechanizmus, skirtus identifikuoti išradimus, kurie gali būti komerciškai naudingi (jautrių sričių), ir kartu su žinių (technologijų) perdavimo specialistais spręsti, ar išradimą publikuoti, ar jį saugoti prieš publikavimą, ar perleisti IN apsaugą verslui, susitariant dėl protingo termino publikacijai, kitų aspektų, saugančių viešąją VDA misiją. Toliau bus išryškinti ir aprašyti IN komercializavimo būdai, kuriuos VDA turėtų aptarti savo IN ir komercializavimo politikoje.

Rekomenduotina VDA sukurti savo veiklos gaires, kurios remtųsi valstybės nustatytomis elgesio schemomis: teisės aktais, gairėmis, rekomendacijomis. Remiantis tuo, kas leidžiama ir rekomenduojama, VDA turi susikurti palankiausią IN kūrimo, valdymo bei kūrybinės veiklos rezultatų komercinimo ir žinių bei technologijų perdavimo sistemą. VDA šiuo metu yra jaučiamas didžiulis IN sistemos ir IN politikos trūkumas. Dėl šios priežasties siame skyriuje didžiausias dėmesys bus skiriamas bazinei IN kūrimo, valdymo politikai ir jos integravimui į VDA strategiją.

VDA komercinimo politikos nuostatų įtraukimas į VDA strategiją

Institucinė politika apima daug įvairiausių klausimų, susijusių su IN pasiskirstymu, publikavimu ir kt. WIPO (Pasaulinė intelektinės nuosavybės organizacija) rekomenduoja, kad MSI plačiau apibrėžtų savo IN, o jų IN valdymo politika turėtų būti skirta visiems įmanomiems su IN susijusiems aspektams apibrėžti. Šios rekomendacijos galėtų būti svarbios formuojant ir VDA politiką šioje srityje. Ji galėtų detalizuoti tikslus bei uždavinius IN valdymo srityje. Studijos rengėjai siūlo atsižvelgti į šiuos aspektus:
:

· apibrėžti IN nuosavybės teisių pasiskirstymo klausimus;
· detalizuoti IN apsaugos klausimus (kas, kokioje teritorijoje turi apsaugoti, kas atsakingas už IN stebėjimą, priežiūrą, kaip elgtis pažeidimų atvejais, kt.);
· detalizuoti IN teisių atskleidimo, publikavimo klausimus;
· atsakyti į IN marketingavimo, komercializavimo (licenzijavimo, kt.) klausimus;
· reguliuoti pelno pasiskirstymo klausimus;
· aprašyti išradėjų, kt. IN kūrėjų teises ir pareigas, VDA teises ir pareigas kūrėjų, išradėjų atžvilgiu;
· atsakyti į kitus aktualius klausimus.

Pažymėtina, kad gera institucinė IN valdymo politika sukuria skaidumą užtikrinančias gaires, kuriomis vadovaujantis nustatoma nuosavybės teisė, apsaugos procedūros, komercializacijos procesai, tuo pat metu išlaikant moralines universiteto savybes  –   akademinę laisvę, žinių skleidimo misiją.
 

Dėl šios priežasties vienas iš svarbiausių klausimų yra vidinių taisyklių, nuostatų, reguliuojančių IN pasiskirstymą nustatymas. Apžvelgiant gerąją praktiką, MSI paprastai yra laisvos nustatyti savo strategijas sukurtos IN atžvilgiu. Dažnai MSI priima gaires, tipinių sutarčių komplektus, kuriuose matyti IN pasidalinimo mechanizmai. Kaip jau minėta, kai kurie universitetai, ypač techninių mokslų krypties, turi pasitvirtinę tipines sutartis, kurios sudarinėjamos visais bendradarbiavimo atvejais.
 Britiškieji Lamberto susitarimai, vokiškosios Berlyno, Diuseldorfo, Miuncheno sutartys, kurios skirtos nustayti tipines bendradarbiavimo su verslo atstovais sąlygas, siūlo įvairias nuosavybės į tyrimų rezultatus schemas.
 Šios sutartys yra MSI vidinės IN valdymo politikos dalis. Apibendrinus jų nuostatas galima matyti, kad bendradarbiavimo su įmonėmis rezultatai dažniausiai priklauso MSI ir yra apsaugomi jų vardu.
 

Universitetai Vokietijoje, JAV bei Jungtinėje Karalystėje yra nustatę įvairių formų politiką ir kitų klausimų atžvilgiu: publikavimo, pelno pasidalinimo tarp universiteto, tyrėjo bei pramonės įmonių klausimais, technologijų perdavimo, spin – off įmonių kūrimo klausimais ir kt.
 
Toliau apžvelgiama kelių užsienio meno krypties universitetų ar jų padalinių, skirtų komercinimui, bendra charakteristika. Paprastai universitetai ar jų padaliniai viešai neskelbia detalių savo veiklos nuostatų ar procedūrų aprašymų, todėl rengiant apžvalgą remtasi tik viešai prieinama informacija. 

· Aalto universitetas (Suomija)
Aalto universitetas turi specialų padalinį – verslumo centrą (Aalto Center for Entrepreneurship – ACE)
, kurio tikslas – komercinti Aalto universiteto generuojamus mokslinius ir meninius išteklius. Paminėtina, kad ACE kelia sau ir platesnį tikslą – siekia veikti kaip Suomijos ir Baltijos regiono verslumo katalizatorius. Centras koordinuoja technologijų perdavimo, IN valdymo, pradedančiųjų ir pumpurinių bendrovių steigimo ir kitas verslumo skatinimo veiklas. 

ACE savo paslaugas siūlo visai Aalto universiteto bendruomenei – nuo tyrėjų iki studentų
. Centro teikiamų paslaugų pagrindą sudaro išradimų ir verslo idėjų vertinimas bei komercinimo projekto valdymas ir pagalba jiems. 

ACE dirba 13 asmenų komanda, kurią sudaro technologijų perdavimo vadybininkai ir verslo plėtros specialistai. Centro specialistai atstovauja visoms Aalto universiteto žinių sritims. Kiekvienai atskirai universiteto mokyklai priskirtas kontaktinis asmuo Centre.

ACE komercinimo procesą skirsto į tris dalis:

Išradimo ar idėjos atskleidimas, įvertinimas ir koncepcijos parengimas (nuo pusės iki trijų mėnesių);

Verslo modelio patvirtinimas, kurio metu taip pat vyksta naujos įmonės kūrimas (nuo 6 iki 14 mėnesių);

Komercinimo sąlygų patvirtinimas ir sutarčių sudarymas (1-2 mėnesiai).

Aalto universitetas turi bendrąjį dalyvavimo pumpurinėse įmonėse modelį, kuris skirtas užtikrinti skaidrų IN teisių perdavimą steigiamai bendrovei. Universitetas paima 5 proc. steigiamos įmonės akcijų paketo dalį bei sudaro licencijavimo sutartį dėl atlyginimo už perduodamas IN teises. Kiekvienu atveju dėl atlyginimo dydžio deramasi atskirai. 

2013 m. ACE gavo 150 pranešimų apie išradimų (inovacijų) atskleidimą, buvo įsteigtos 8 naujos įmonės, pateiktos 28 paraiškos dėl IN apsaugos. 

· Karališkasis menų koledžas (Jungtinė Karalystė)

Londono Karališkasis menų koledžas (Royal College of Art) turi specialų inovacijų centrą – InnovationRCA, – kuris skirtas skatinti verslumą, padėti studentams ir absolventams paversti geras idėjas verslais
. Pagrindinės Centro funkcijos yra šios:

· Teikti inkubavimo paslaugas, siekiant padėti pradedančiosioms (start-up) įmonėms, įkurtoms atrinktų verslo idėjų pagrindu, pasiekti jų koncepcijų technologinį, rinkos ir komercinį patvirtinimą bei transformuoti jas į pelningus bei investavimui patrauklius verslus;
· Inkubuoti ir valdyti IN komercinimo procesus, padedant gauti licencijas ir pateikti produktus rinkai;
· Teikti profesionalaus ugdymo paslaugas studentams ir Alumni nariams, siekiant juos paruošti sėkmingai karjerai;
· Vykdyti tarpdisciplininius žinių mainų projektus skatinant naudingą bendradarbiavimą tarp dizaino inovatorių, mokslininkų ir technologų. 

Centras pateikia tokius pasiekimų rodiklius: įkurtos 22 pradedančiosios įmonės, 90 asmenų užregistravo individualią veiklą, 11 start-up įmonių pritraukė reikšmingą finansavimą, siekiantį nuo 750 tūkst. iki 6 mln. EUR., 12 įmonių išleido produktus ir pradėjo prekybą, sukurta 17 patentabilių išradimų ir t.t.

· Milano politechnikos universitetas (Italija)

Milano politechnikos universitetas turi specialią Technologijų perdavimo tarnybą, kuri yra viena seniausių Italijoje
. Tarnyba teikia IN valdymo paslaugas, jos patentų portfelyje – daugiau nei 700 patentų, iš kurių pusė naudojama komercinėje ir pramoninėje veikloje. 

Tarnybos misija – ugdyti IN sklaidos ir technologijų perdavimo kultūrą, atnešti kuo didesnę naudą iš dalijimosi tyrimų rezultatais, skatinti bendradarbiavimą su verslu, generuoti pajamas, kurios vėl gali būti panaudojamos tyrimams, skatinti naujų pumpurinių įmonių steigimąsi.

Tarnybos teikiamos paslaugos:

· Tyrimų rezultatų apsaugos galimybių vertinimas;
· Patentinių paraiškų ir kitų IN apsaugos paraiškų teikimo valdymas;
· IN panaudojimas per licencijavimą;
· Pagalba derybose su pramonės sektoriumi dėl IN panaudojimo;
· Pumpurinių įmonių steigimo ir plėtros koordinavimas;
· Informavimo ir mokymo paslaugos IN ir technologijų perdavimo srityje.

Tarnyba turi atskirą vien už dizaino komercinimą atsakingą specialistą, kurio pagrindinės funkcijos – dizaino darbų vertinimas ir apsauga, sutarčių rengimas, prekių ženklų registravimo procedūrų vykdymas. Tarnyba yra parengusi tipinę dizaino inovacijų atskleidimo formą, taip pat detalią jos pildymo instrukciją. Vertindamas, ar apsiimti plėtoti konkrečią inovaciją, universitetas atsižvelgia į šiuos pagrindinius du kriterijus:

Atitiktis registravimo reikalavimams (naujumas, originalumas, teisėtumas);

· Pakankama pritaikymo pramonėje ir versle tikimybė. 
· Tarnyba taip pat nemokamai teikia prekių ženklų registravimo paslaugas, o universiteto pumpurinei įmonei tenka tik registravimo mokesčių sumokėjimas.

Tarnyba yra patvirtinusi išsamią pumpurinių įmonių steigimo politiką ir išsamų vidinį reglamentavimą, sukūrusi netgi atskirą prekės ženklą, kurį naudoja universiteto pumpurinės įmonės. Universiteto rektoriaus patvirtintuose pumpurinių įmonių steigimo nuostatuose sureglamentuoti tokių įmonių inicijavimo, vertinimo, steigimo, interesų konfliktų, universiteto išteklių ir įrangos suteikimo, universiteto investavimo į pumpurines įmones bei kiti klausimai.  

· Dizaino inkubavimo centras (Singapūras)

Nacionalinio Singapūro universiteto Dizaino inkubavimo centras (Design Incubation Centre),
 įkurtas 2006 metais.  Tai pirmoji Singapūro pramoninio dizaino tyrimų laboratorija, kuri nėra pakankamai aiškiai įsivardijusi komercinimo kaip pagrindinės savo funkcijos ir kuri apima platų spektrą įvairių veiklų. Centras plėtoja naujus dizaino įrankius ir plečia dizaino galimybių ribas, tyrinėja žmonių poreikius, naująsias technologijas ir socialines tendencijas, generuoja naujas idėjas ir produktus. Centras taip pat vykdo savo paties ar kartu su pramone inicijuotus projektus, buria darbo grupes kaip tarpdisciplininio bendradarbiavimo platformą. 

Centras taip pat turi savo atskirą padalinį – prototipavimo laboratoriją, kuri atlieka tyrimus, tobulina dizaino metodus ir trimates bei kitokias technologijas, teikia sparčiojo prototipavimo paslaugas ir kt. 

Dar vienas specialus Centro padalinys, įkurtas kaip atskiras komercinis subjektas ir turintis atskirą jam priskirtą prekės ženklą, yra „d.lab“. D.Lab padalinys skirtas tyrimų ir veiklos rezultatų komunikavimui ir sklaidai per komercinius kanalus. 

· Kauno technologijos universiteto (KTU) IN valdymo politika

Intelektinės nuosavybės valdymo ir technologijų perdavimo strateginės nuostatos Kauno technologijos universitete: 
· Laikyti technologijų perdavimą universiteto strateginės misijos dalimi. 
· Išlaikyti universiteto teises į sukuriamą IN, saugoti ir naudoti IN, siekiant kuo didesnės socialinės ir ekonominės naudos.
· Skatinti universiteto tarptautiškumą technologijų perdavimo srityje bei IN eksportą. 
· Užtikrinti pakankamą darbuotojų bei studentų informuotumą bei skaidrumą IN valdymo ir technologijų perdavimo klausimais, sudaryti kuo palankesnes sąlygas mokslo rezultatų komercializavimui. 
· Užtikrinti kuo platesnę mokslo rezultatų sklaidą bei viešinimą, nepažeidžiant IN apsaugos mechanizmo. 
4.4. VDA kūrybinės (dizaino, žinių ir kitos intelektinės) veiklos rezultatų komercinimo ir žinių bei technologijų perdavimo veiklos vertinimas bei analizė 

Ekspertų grupės nuomone, šiuo metu VDA kūrybinės (dizaino, žinių ir kitos intelektinės) veiklos rezultatų komercinimo ir žinių bei technologijų perdavimo veiklos rezultatų (efektyvumo) prasme svarbiausia įsidiegti intelektinės veiklos rezultatų notifikavimo sistemą, kad būtų galima efektyviai administruoti klausimus, susijusius su intelektine nuosavybe, kūrybinės (dizaino, meninės, žinių ir kitos intelektinės) veiklos rezultatų komercinimu ir žinių bei technologijų perdavimu.

Kuriant VDA veiklos rezultatų komercinimo, notifikavimo, IN valdymo sistemą svarbu užtikrinti pakankamą ypač jautrios informacijos konfidencialumo apsaugą. Būtina parengti tipinę konfidencialumo sutartį, kurią reikėtų pasirašyti su asmenimis, dirbančiais ties tokios sistemos kūrimu, tą sistemą aptarnaujančiais, atsakingais už IN valdymą, taip pat su kitais asmenimis, dalyvaujančiais mokslinių tyrimų ir plėtros, IN kūrimo (įskaitant originalius meninius objektus ir sprendinius) srityje. 

Siūlytina apibrėžti, kad prie konfidencialios informacijos priskirtina bet kurios iš šalių (tai gali būti VDA, jos darbuotojai, veiklos ar projekto aprtneriai ir kt. subjektai) pateikta informacija, susijusi su jų vykdomais mokslinių tyrimų ir plėtros projektais, tokių projektų tikslais, specifiniais tokių tikslų pasiekimo būdais ir/ar jų rezultatai, šalims priklausančių intelektinės nuosavybės objektų turinys, išradimai, atradimai, registruotas ir neregistruotas dizainas, mokslo kūriniai, kompiuterinės programos, puslaidininkių gaminių topografijos, geroji patirtis (angl. know how), meniniai-kūrybiniai sprendiniai ir kita informacija (galima plėsti sąrašą pagal poreikį).

Konfidencialumo sutartyje siūlytina numatyti tokios informacijos tavrkymo, valdymo, apsaugos priemones, atsakomybės ribas ir ekonomines sankcijas, atgrasančias nuo nesąžiningo pasinaudojimo konfidencialia informacija ar jos atskleidimo. 

Kadangi Mokslo ir studijų įstatymo 82 str. 2 d. numato, kad apie savo intelektinės veiklos rezultatus, kurie buvo sukurti valstybinėje aukštojoje mokykloje naudojantis jos patirtimi arba technologija ir (arba) įranga ir (arba) atliekant mokslo tiriamąjį darbą vykdant darbo funkcijas, asmuo privalo pranešti valstybinei aukštajai mokyklai jos nustatyta tvarka, tai rekomenduotina patvirtinti tokią tvarką, sukurti notifikavimo tipinius dokumentus (žr. Priedus Nr. 1 ir 3). 

Pavyzdžiui, siūlytina parengti tipinę išradimo, atradimo, technologinio sprendimo, verslo ar kūrybinės idėjos, kūrybinio sprendinio ar kitokio vertingo intelektinės ir kūrybinės veiklos rezutlato atskleidimo formą. Formos struktūra galėtų apimti intelektinės veiklos rezutlato pavadinimą, aprašymą (aprašyme nurodant problemą ar uždavinį, kurie sprendžiami šiuo sprendiniu, nurodant techninį, inovacinį ar kitokį rezultatą, kurį galima gauti įdiegus šį sprendinį, nurodant sprendinio ar technologijos pranašumą palyginti su jau esamais, galimus sprendinio ar technologijos pakeitimus ar variacijas, jau egzistuojančius panašius patentus ar kitokias IN apsaugos registracijas ir t.t.), išsamią informaciją apie VDA padalinį (programą, projektą), kuriame (kurių rėmuose) sukurtas sprendinys, ir autorius, kurie sukūrė sprendinį, jų indėlį, kontaktus. Atskleidimo formos struktūra taip pat turėtų apimti išsamų išradimo ar sprendinio pagrindimą, sukūrimo aplinkybes, jo viešinimą (įskaitant informaciją, kiek jis šiuo metu viešas ir žinomas), išsamų šio sprendinio komercinio panaudojimo apibūdinimą (kokias visuomenės, vartotojų problemas išsprendžia, kokius poreikius partenkina, kaip jis veikia, baigtumo būsena, investicinis poreikis užbaigimui, testavimui ir pritaikymui, potencialių pirkėjų, vartotojų grupės apibūdinimą, rinkos būklę, konkurencinius pranašumus, naudą ir pridėtinę sprendinio vertę, tarpdisciplininį pritaikomumą, siūlymus dėl tolesnio vystymo ir kt.)

Būtina taip pat parengti VDA mokslinių tyrimų, kūrybinių procesų informacijos saugojimo ir kaupimo taisykles, jose numatant kiekvieno struktūrinio padalinio prievoles, vadovo atsakomybes, užtikrinant, kad būtų vedamas mokslinių tyrimų ir kūrybinių procesų rezultatų informacijos registras, pateikiant nuorodas į visų padalinyje vykdomų projektų duomenis (įskaitant stebėjimų rezultatus, koncepcijas, apibendrinimus, tarpinius ir galutinius rezultatus ir t.t.)

Vienas svarbiausių dokumentų, siekiant efektyviai komercinti VDA produktus ir kuriamą IN, galėtų būti intelektinės nuosavybės valdymo ir technologijų perdavimo nuostatai. Jų pavyzdinis projektas pridėtas kaip priedas prie šios studijos (priedas Nr. 1). 

Taip pat prieduose pateikiami ir kai kurių kitų dokumentų, reikšmingų užtikrinant IN valdymą ir komercializavimą, pavyzdžiai:

· Mokslinių tyrimų informacijos kaupimo ir saugojimo taisyklės (priedas Nr. 2);
· Išradimo ar intelektinės veiklos rezultato atskleidimo forma (priedas Nr. 3);
· Konfidencialumo sutartis (priedas Nr. 4);
· Konfidencialumo pasižadėjimas (priedas Nr. 5).

Pažymėtina ir tai, kad tvirtinant Išradimo ar intelektinės veiklos rezultato atskleidimo formą (priedą Nr. 3) ir konfidencialumo sutartį (Priedas Nr. 4), siūlytina juos nurodyti kaip intelektinės nuosavybės valdymo ir technologijų perdavimo nuostatų priedus. 

Pateiktas konfidencialumo pasižadėjimo (Priedas Nr. 5) numatytas kaip Mokslinių tyrimų informacijos kaupimo ir saugojimo taisyklių priedas. 

4.5. Komercinimo bei žinių ir technologijų perdavimo veiklų skatinimo mechanizmai ir priemonės
Skatinimo priemonės turi leisti užtikrinti, jog VDA darbuotojai būtų suinteresuoti aktyviai dalyvauti įgyvendinant IN politiką, komercinant intelektinės veiklos rezultatus ir perduodant technologijas. EK siūlymu, tai nebūtinai finansinės priemonės, tačiau gali būti ir karjeros skatinimo, vertinimo, kt.

Vis dėlto ekspertų grupė siūlo VDA atsižvelgti  į ŠMM rekomendacijų
 16 punktą ir nustatyti pelno, gaunamo iš intelektinės veiklos ir jos rezultatų komercinimo veiklų, paskirstymo metodiką, atsižvelgus į mokslo ir studijų institucijos struktūrinio padalinio, jo darbuotojo, studento ar jų grupės indėlį į intelektinės veiklos rezultatus: būtina nustatyti aiškius finansinės naudos pasidalijimo tarp VDA padalinio, išradėjų principus. Turi būti nustatytos aiškios taisyklės, skirtos VDA darbuotojams bei studentams, kuriose numatyta, kaip, kada atskleisti naują informaciją, galinčią turėti komercinės vertės, taip pat numatyta, kam ir kokiais pagrindais priklauso MTEP rezultatai, kaip sprendžiami konfliktai, kilę dėl IN. Taip pat svarbu nustatyti VDA bei jos darbuotojų įsipareigojimus trečiosioms šalims.

Aptariant gerosios praktikos pavyzdžius paminėtini keli skirtingi modeliai.

· Kornelio universitete (JAV) veikianti naudos pasidalijimo schema
: 

Pajamos, gaunamos už pramoninės nuosavybės objektų teisių komercializavimą, paskirstomos tokia tvarka, nepriklausomai nuo gauto pelno sumos: 
· Trečdalis (33.3 proc.) gauto pelno paskiriama išradėjui. Jei išradėjų yra daugiau nei vienas, gauto pelno dalis dalinama pagal išradėjų įdėtą indėlį. 
· Trečdalis (33.3 proc.) gauto pelno padalinama tokiomis dalimis: 60 procentų – dekano sprendimu skiriama mokslinių tyrimų fondui arba universiteto padaliniui, kuriame dirba ar mokosi išradėjas, o likę 40 procentų atitenka bendram universiteto tyrimų biudžetui. 

· Trečdalis (33.3 proc.) gauto pelno atitenka universitetui. Pinigai skiriami intelektinės nuosavybės apsaugos bei technologijų perdavimo išlaidoms apmokėti. 
· Leicester universiteto (JK) veikianti naudos pasidalijimo schema
, kurioje aiškiai matyti, kad augant pelnui, išradėjui skiriama pelno dalis palaipsniui mažėja, taip didėja nauda kitiems universiteto fondams.

	Netto pajamos
	Išradėjo (-ų) dalininko (-ų) teisės

	Išradėjas (-ai)
	Universitetas
	Departamentas (-ai)

	Iki £10k
	0 % 
	80 % 
	10 % 
	10 % 

	Kiti £20k
	0 %
	75 % 
	10 % 
	15 % 

	Kiti £100k
	0 %
	50 % 
	35 % 
	15 % 

	Kiti £100k
	0 %
	40 % 
	40 % 
	20 % 

	Virš £230k
	0 %
	30 % 
	45 % 
	25  


· Kauno technologijos universitete taikomas naudos pasidalijimas

	Pajamos, atskaičius patirtas išlaidas 
	Autoriaus (-ių) dalis
	Universiteto dalis 

	Iki 100 000 LT
	60 % 
	40 % 

	Nuo 100 000 LT
	40 %
	60 % 



Svarbu atkreipti dėmesį, jog tarp naudos pasidalijimo schemų yra didžiulė įvairovė ir jos vertinamos skirtingai. Praktiškai kiekviena MSI turi sau individualiai pritaikytą naudos pasidalijimo schemą. Dar 2004 metais Lach ir Schankerman atliktoje studijoje buvo įvertinta 102 JAV universitetų naudos gavimo schemos
. 58 universitetuose, kaip ir jau minėtame Kornelio universitete, nauda išradėjui buvo įvertinta fiksuotu procentu nuo išradimo gaunamo pelno. Dosniausi universitetai buvo numatę net 65%, o  mažiausiai buvo numatyta 21%. Vidutiniškai išradėjui buvo skiriama 41% pelno. 44 Universitetuose buvo naudojama Leicesterio universiteto schemą atitinkantis naudos pasidalijimo modelis. Pastebėta, jog sumų intervalai ir skiriami procentai tarp atskirų universitetų skyrėsi labai ženkliai, bet bendra tendencija buvo ta, kad kuo daugiau uždirbama, tuo mažiau lieka išradėjui. Studijoje pažymima, kad naudos pasidalijimo schemose rasti skirtumai nepriklausė nuo universiteto savybių/charakteristikos, tokių kaip dydis ar fakultetų kokybė.


Trys skirtingos studijos (Friedman and Silberman, 2003
; Lach and Schankerman, 2004
; Link and Siegel, 2005
), naudodamos skirtingus analizės metodus ir skirtingą informaciją, padarė išvadą, jog universitetai, skiriantys didesnį procentą išradėjui (-ams), yra produktyvesni žinių ir technologijų perdavime bei demonstruoja didesnes gaunamas pajamas iš komercinimo veiklos. Tuo tarpu kitų studijų
;
 rezultatai parodo, kad didesnis fakultetui skiriamas procentas sumažina naujų ir pumpurinių įmonių steigimo dažnumą. 


Göktepe and Mahagaonkar 2008 metais atliktoje studijoje taip pat teigiama, kad mokslininkai (tyrėjai), turėdami viltį, kad dalyvaudami komercinimo procesuose, turės galimybę įgauti teigiamą reputaciją ir matomumą, buvo labiau motyvuoti nei tie, kurie siekė vien tik piniginės naudos.
 
Be to, ES Komisijos rekomendacija griežtai pasisako dėl darbuotojų skatinimo: būtina formuoti ir viešinti naujų aukštųjų technologijų įmonių (spin – off’ų) kūrimo politiką, pagal kurią VDA darbuotojams leidžiama ir jie skatinami prireikus dalyvauti kuriant naujas spin – off įmones, sukuriančias pagrindus ilgalaikiams tokių įmonių santykiams su VDA. 

Komisijos rekomendacija taip pat siūlo pasirūpinti švietimo klausimais: įgyvendinti darbuotojų bei studentų mokymus, kurie leistų didinti informuotumą apie IN, žinių perdavimą, ugdyti reikiamus įgūdžius, užtikrinti tinkamą IN valdymą. Dokumente pabrėžiama, kad turi būti numatytos skatinimo priemonės, leidžiančios identifikuoti, nustatyti IN, skatinti ja naudotis, apsaugoti, siekiant ekonominės bei socialinės naudos VDA.
 

Ekspertų grupė, išnanalizavusi gerąsias praktikas, siūlo VDA atsižvelgti į rekomendacijas ir nuspręsti dėl savo individualios naudos pasidalijimo schemos ir kitų konkrečių motyvavimo priemonių (teigiamos reputacijos suteikimo, karjeros skatinimo, vertinimo) įgyvendinimo.
5. Komercinimo ir žinių bei technologijų perdavimo veiklos finansinis planas
Pirmieji treji Centro metai būtų skirti investicijoms. Pirmaisiais metais numatoma Centrą bendrai tvarkyti, parinkti ir parengti personalą (paieška, atranka, gebėjimų ugdymas), vykdyti Centro veiklos plėtros projektus. Svarbu pažymėti, kad pagal veiksmų planą lygiagrečiai būtų plėtojama VDA komercinimo ir žinių bei technologijų perdavimo sistema. Centro veiklos išplėtojimo laikotarpis galėtų būti 24 mėnesiai. Prognozuojama projekto įgyvendinimo pradžia – 2015 m., projektas turėtų būti visiškai baigtas 2016 m. Centro tęstinumo laikotarpis sudaro 10 metų nuo projekto įgyvendinimo pabaigos.
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Naujojo Centro steigimo išlaidos

Pirmuosius dvejus metus atliekami parengiamieji darbai, susiję su Centro steigimu (VDA sprendimai, veiklos dokumentų parengimas, organizaciniai klausimai) bei parengiamos patalpos tokio Centro veikimui. 

Projekto vykdymui reikalinga išlaidų suma nustatoma įvertinant projektui reikalingų išteklių kitimo tendencijas, baze laikant 2014 m. Skaičiuojant išteklius laikotarpiui po investicijų, daroma prielaida, kad sukurtas Centras leis komercinti VDA kūrybinius produktus ir įgyvendinti atskirus projektus.

Pirmuosius dvejus metus numatomi atlikti tokie darbai:

· Įsteigtas centras su tam skirtomis patalpomis.

· Kokybiniai pokyčiai – atlikti marketingo tyrimai, parinkti tinkami darbuotojai, atlikti pakeitimai, susiję su IN reguliavimu VDA, ir kt.

Numatomos Centro veiklos plėtojimo ir administravimo išlaidos:
Remiantis 4.1 skyrelyje ekspertų siūlomu naujojo Centro darbuotojų etatų skaičiumi, Centro darbo užmokesčio fondas preliminariai turėtų būti panašus į vidutinės katedros darbo užmokesčio fondą. Planuojama, kad apie pusę savo darbo užmokesčio Centro darbuotojai turėtų užsidirbti iš projektinių veiklų. Sėkmingai veikiant tokiam mechanizmui, iš projektinės veiklos gaunamo darbo užmokesčio dalis galėtų ir didėti. Centro kompetencijų plėtrai (stažuotėms, mokymams, kitiems projektams) pirmaisiais veiklos metais didžiosios dalies finansavimo planuojama ieškoti projektinėje veikloje, įskaitant struktūrinių fondų projektus. Ilgainiui, manytina, Centras turėtų pradėti išsilaikyti iš savo veiklos (intelektinės veiklos rezultatų komercinimo ir technologijų perdavimo). Šis klausimas siūlomas spręsti VDA naudos pasidalijimo schemose, numatant tam tikrą procentą iš IN valdymo veiklos gaunamų pinigų skirti Centro finansavimui. Bendrosios-pridėtinės (reklamos, spausdinimo darbai, transporto ir kt.) išlaidos sudarys ne mažiau kaip 3 % nuo visų išlaidų sumos. Įvertinus visas galimas numatyti išlaidas, Centro kūrimui per 24 mėn. laikotarpį preliminariai galėtų reikėti apie 350-400 tūkst. Eur.

Kitos būtinos investicijos
Viena iš esminių šiandieninių VDA problemų yra ta, kad Meno ir dizaino laboratorija neveikia kaip technologijų ir atviros prieigos centras, o DIC nevykdo inkubavimo veiklos bei neturi pakankamai kompetencijų. Siekiant išspręsti šias esmines problemas, būtinos papildomos investicijos į infrastruktūrą ir žmogiškąjį kapitalą (mokymai, stažuotės), taip pat reikalinga steigti ir naują Meno ir dizaino inkubatorių. Tuo pačiu Meno ir dizaino laboratorija būtų paversta atviros prieigos technologiniu centru, teikiančiu paslaugas tiek vidiniams VDA inkubatoriaus klientams (spin-off‘ams ir start-up‘ams), tiek kitiems išorės paslaugų gavėjams.
Lentelė Nr. 1. VDA finansiniai poreikiai pagal komercinimo ir žinių bei technologijų perdavimo sritis

	Švietimas ir mokymas
	Tyrimai
	Verslas ir pramonė 
	Menas ir kultūra 

	Neformalusis švietimas
	Tyrimų centrai
	Slėniai
	Kultūrinis turizmas

	Dėstytojų kvalifikacijos kėlimas
	Laboratorijos
	Atviros priegos centrai
	Kultūros paveldo sutvarkymas ir pritaikymas kultūriniams poreikiams

	IT Centras
	Leidykla ir spaustuvė
	Inkubatoriai
	Muziejus

	
	 
	 
	VDA galerijų tinklo modernizavimas ir plėtra

	
	 
	 
	Rekreacija

	
	 
	 
	Kultūrinių, kūrybinių industrijų asociacijų veiklos plėtra

	
	 
	 
	NMK Rezidencijų programos tarptautiškumo plėtra

	1,685,000 eur.
	9,250,000 eur.
	931,000 eur.
	9,250,000 eur.


Apibendrinimas
Taigi preliminarus VDA finansinis poreikis, įskaitant Centro įkūrimą (350-400 tūkst. Eur), siekiant plėsti ir skatinti intelektinės veiklos rezultatų komercinimo ir technologijų perdavimo veiklas, iki 2020 metų sudarytų apie 20,850,000 eurų. 

Iki naujojo Centro atsiradimo už finansavimo pritraukimą turėtų ir toliau būti atsakingi atitinkamai DIC ir Projektų skyrius, nes šiuo metu tai labiausiai atitinka jų veiklos pobūdį.

Absoliučiai didžiąją dalį reikalingų lėšų planuojama pritraukti pasinaudojant ES struktūrinių fondų lėšomis. 

6. Ilgalaikis (5–7 metų) VDA kūrybinės (dizaino, žinių ir kitos intelektinės) veiklos rezultatų komercinimo ir žinių bei technologijų perdavimo veiklos plano projektas
Remdamasi šioje studijoje atlikta analize bei Švietimo ir mokslo ministerijos 2014 m. birželio-liepos mėnesiais atlikta apklausa ir pateiktomis išvadomis
, ekspertų grupė teikia preliminarų ilgalaikį (5–7 metų) VDA kūrybinės (dizaino, žinių ir kitos intelektinės) veiklos rezultatų komercinimo ir žinių bei technologijų perdavimo skatinimo veiklos plano gairių projektą:

2015 m. numatoma:

1. Pradėti vystyti VDA komercinimo ir technologijų perdavimo kultūrą. VDA bendruomenės verslumo mokslo ir kūrybos produktų kūrimo srityse ugdymas ir vystymas turėtų prasidėti visų pirma įtraukiant mokslininkus ir doktorantus. Prie verslumo ugdymo taip pat būtų galima prisidėti Senato arba Fakultetų tarybų sprendimu keičiant studijų programų aprašus - bent jau į baigiamųjų darbų programų aprašus turėtų būti įtraukta ekonominė baigiamojo darbo dalis, įpareigojanti parengti ekonominį baigiamojo darbo pagrindimą (kaip privalomąją baigiamojo darbo dalį). Tai turėtų paskatinti VDA bendruomenę pradėti galvoti komerciškiau, labiau domėtis rinkos aktualijomis, intelektinės veiklos komerciniu potencialu ir praktiniu pritaikymu. Tokiu būdu turėtų būti padėti pagrindai komercinimo ir technologijų perdavimo veiklos tvarumui. 

2. Parengti, apsvarstyti ir priimti naujų ir pumpurinių įmonių steigimo nuostatas ir pradėti kurti pumpurinių (spin-off) įmonių kūrimo praktiką.

3. Apsvarstyti galimybę vykdyti papildomas darbuotojų ir studentų skatinimo priemones ar mechanizmus, kaip rekomenduojama šioje studijoje (parengti naudos pasidalijimo schemą). 

4. Sukurti, supažindinti VDA darbuotojus ir pradėti viešinti VDA žinių ir technologijų perdavimo strategiją.

5. Pradėti vykdyti projektines veiklas dėl išorinio finansavimo pritraukimo, reikalingo komercinimo ir technologijų perdavimo veikloms skatinti (kol kas DIC, vėliau Centro prerogatyva).

6. Apsispręsti dėl DIC veiklos plėtojimo krypties. 
2016 m. numatoma:

7. Atlikti DIC reorganizavimą arba įkurti naująjį Centrą, kuriam pavesti per artimiausią pusmetį nuo naujų įgaliojimų suteikimo visiškai sukomplektuoti savo struktūrą bei reikiamus žmones išsiųsti į stažuotes.

8. Pradėti vykdyti papildomas darbuotojų ir studentų žinių ir kūrybos komercinimo skatinimo priemones ar mechanizmus, kaip rekomenduojama šioje studijoje. 

9. Vykdyti projektines veiklas dėl išorinio finansavimo, reikalingo žinių ir technologijų perdavimo veikloms skatinti, pritraukimo (Centro prerogatyva).

10.  Centre pradėti formuoti IN valdymo sistemą. Parengti tipinių VDA darbo sutarčių ar jų priedų pakeitimus, įtraukiant nuostatas dėl intelektinės veiklos rezultatų paskirstymo, aiškiai nustatant naudos pasidalijimo schemą. Centrui pavesti parengti studijų sutarčių keitimo projektus, nurodant nuostatas dėl intelektinės veiklos rezultatų, parengti tipinių sutarčių šablonus, kurie būtų skirti išreikšti VDA nuostatas santykiuose su išorės subjektais (tiek su ūkio subjektais, tiek su kitomis mokslo ir studijų institucijomis) dėl IN valdymo. Parengti prekės ženklų registravimo tvarką.

11.  Pradėti pumpurinių (spin-off) įmonių kūrimo praktikos analizę ir vertinimą.

2017 m. numatoma:

12.  Atlikus reikiamus vidinio VDA reglamentavimo pakeitimus, naujajame Centre išplėtoti žinių ir IN valdymo bei komercinimo sistemą, notifikavimo apie IN sukūrimą sistemą ir pradėti vesti intelektinės veiklos rezultatų apskaitą.

13.  Inicijuoti statistinės informacijos rinkimo, kaupimo ir pateikimo standartizavimą.

14.  Vykdyti projektines veiklas dėl išorinio finansavimo, reikalingo komercinimo ir technologijų perdavimo veikloms skatinti, pritraukimo (naujojo Centro prerogatyva).

15.  Remiantis įgyta praktika ir analizės duomenimis, adaptuoti pumpurinių (spin-off) įmonių kūrimo strategiją ir tęsti pumpurinių įmonių kūrimo skatinimą.

2018 m. numatoma:

16.  Vykdyti projektines veiklas dėl išorinio finansavimo, reikalingo komercinimo ir technologijų perdavimo veikloms skatinti, pritraukimo (naujojo Centro prerogatyva).

17.  Adaptuoti ir tęsti pumpurinių (spin-off) įmonių kūrimo skatinimą.

18.  Peržiūrėti VDA žinių ir technologijų perdavimo strategiją, atsižvelgiant į įgytą patirtį.

19.  Peržiūrėti VDA naudos pasidalijimo schemą, atsižvelgiant į įgytą patirtį.

20.  Peržiūrėti ir adaptuoti IN valdymo sistemą.
2019 m. numatoma:

21.  Vykdyti projektines veiklas dėl išorinio finansavimo, reikalingo komercinimo ir technologijų perdavimo veikloms skatinti, pritraukimo (naujojo Centro prerogatyva).

22.  Tęsti pumpurinių (spin-off) įmonių kūrimo skatinimą.

23.  Atlikti VDA žinių ir technologijų perdavimo strategijos pakeitimus, įtraukti aktualius papildymus bei atnaujinimus.

24.  Atlikti VDA finansinės naudos pasidalijimo schemos pakeitimą, atsižvelgiant į įgytą patirtį ir siektinus tikslus.

2020 m. numatoma:

25.  Vykdyti projektines veiklas dėl išorinio finansavimo, reikalingo komercinimo ir technologijų perdavimo veikloms skatinti, pritraukimo (naujojo Centro prerogatyva).

26.  Tęsti pumpurinių (spin-off) įmonių kūrimo skatinimą.

7. Komercinimo ir žinių bei technologijų perdavimo veiklos rezultatų (efektyvumo) rodiklių planuojamos preliminarios skaitinės reikšmės iki 2020 m.
Žemiau pateikiamos preliminarios kai kurių komercinimo bei žinių technologijų perdavimo veiklų buvusios (2007-2013) ir preliminarios prognozuojamos (2014-2020) skaitinės reikšmės:

	
	2007-2013
	2014-2020

	Įgyvendinti tarptautiniai projektai 2007-2012
	157
	175

	Moksliniai straipsniai/kolekcijos/monografijos  užsienio leidiniuose 2007-2011
	94
	115

	Baigti bendradarbiavimo projektai 2007-2013
	650
	850

	Monografijos, išleistos VDA leidykloje, 2008-2013
	23
	30

	Parodos  Lietuvoje 2007-2011
	1750
	1575

	Parodos užsienyje 2007-2011
	900
	775

	Konferencijos ir simpoziumai 2008-2012
	260
	300

	Registruota nacionalinių patentų 2008-2013
	1
	2-3

	Įsteigta pumpurinių (spin-off) įmonių 2008-2013
	0
	3

	Licencijos 2008-2013
	2
	4

	Įgyvendinti MTEP projektai 2008-2013
	50
	65

	Registruota prekės ženklų 2008-2013

	0
	0

	Vykdyti inovacinių čekių projektai  2008-2013
	20
	30


Kadangi VDA neturi vieningos standartizuotos statistinės informacijos šaltinio, tai pateikta informacija yra nevienalytė, o vidinių ekspertų vertinimai nevieningi. Siūlytina suderinti vidinių ekspertų nuomonę dėl prekių ženklų ateities komercinimo planų, nes išorinių ekspertų nuomone prekių ženklai yra vienas iš palankiausių komercinimo objektų VDA atveju.
8. Išvados ir rekomendacijos
1. KKI sritis turi didelį ekonominį ir socialinį potencialą MTEP srityje. Taigi VDA kuriami moksliniai – kūrybiniai produktai ir paslaugos gali būti pripažįstami kaip tinkantys komercinimui. Atlikus teisinę (ES ir LR teisės aktų) analizę paaiškėjo, kad VDA moksliniai-kūrybiniai produktai ir veiklos rezultatai atitinka MTEP veiklos ir technologijų sampratas bei sritis. Taigi VDA gali dalyvauti paramos projektuose, kurių veiklos yra skirtos MTEP iniciatyvų plėtojimui. 
2. Atsižvelgiant į kitų meniškų užsienio universitetų patirtį, VDA gali būti aktualus prekės ženklų bei dizaino produktų reglamentavimas. Tai yra svarbu šių produktų galimai komercinimo plėtrai. Dizaino kaip kūrybos produkto naudojimas gali būti suprantamas kaip mokslinės inovacijos atitikmuo. Dizaino produktų reglamentavimui yra giminingas prekių ženklų reglamentavimas, numatytas Prekių ženklų įstatyme bei tarptautinės teisės normose. VDA mokslininkams ir kūrėjams kol kas mažiau svarbi patentavimą reglamentuojanti teisinė bazė, nors patentų reikšmė gali nuolat augti vykstant sparčiai technologijų plėtrai ir ypač stiprėjant bendradarbiavimui tarpdisciplininėse srityse. 3. Pastebėtina tai, kad už MTEP atsakinga LR Švietimo ir mokslo ministerija skatina mokslo įstaigas veiksmingai valdyti ir naudoti intelektinės veiklos rezultatus, skiriant už tai atsakingus asmenis bei steigiant specialius struktūrinius padalinius. Kartu reikėtų keisti VDA vidinius dokumentus, susijusius su intelektinės nuosavybės valdymo ir komercinimu, priimti atitinkamus strateginius sprendimus bei teisinį reglamentavimą.  

4. Naujų žinių, kūrybinių idėjų komercinimo procese svarbu tai, kad VDA gali būti panaudoti mokslo žinių komercinimo būdai, susiję su sutartinių paslaugų teikimu, know–how nuoma ir kitais būdais. Specialiai įsteigtas organizacinis žinių ir kūrybos produktų komercinimo padalinys gali konsultuoti akademijos vadovybę ir/ar mokslininkus kuriant MTEP srityje dirbsiančias įmones. 

5. VDA svarbu sukurti IN valdymo politiką, apsibrėžiant tikslus ir uždavinius, bei jos nuostatomis papildyti vidinius VDA dokumentus (Statutą, darbo tvarkos taisykles, studijų reglamentą ir t.t.) VDA turi būti patvirtinta tvarka, reglamentuojanti, kokia pelno dalis (ne mažiau trečdalio), gauto už intelektinės veiklos rezultatus, turi būti skiriama autoriams (akademijos darbuotojams, studentams, doktorantams). Galima būtų rekomenduoti parengti VDA tipinės darbo sutarties papildymus dėl IN klausimų arba atskirą sutartį dėl VDA darbuotojų ir studentų sukurtų intelektinės veiklos rezultatų nuosavybės paskirstymo tarp kūrėjo ir akademijos.  

VDA nuosavybės teise priklausantis intelektinis turtas (turtinės teisės, pvz., teisės į autorinį kūrinį, išradimą ir t.t.) gali būti investuojami į VDA steigiamus juridinius asmenis – pumpurines įmones – tai vienas iš labiausiai paplitusių IN komercinimo būdų, greta licencijavimo. 

Rekomenduojama įtraukti IN politiką į ilgalaikę VDA strategiją, numatyti jos įgyvendinimo mechanizmą ir priemones, sklaidos būdus, stebėseną ir vertinimą. 
6. Rekomenduojama pagal poreikį ir galimybes paskirti už intelektinės nuosavybės klausimus atsakingą asmenį, įsteigti struktūrinį institucijos padalinį, arba deleguoti intelektinės nuosavybės valdymo funkcijas atskiram subjektui – technologijų perdavimo centrui.

Šiuo metu VDA komercinimo ir technologijų perdavimo funkcijos yra išskaidytos ir atliekamos įvairiuose struktūriniuose padaliniuose, rekomenduotina kurti centralizuotą sistemą vienu iš ekspertų numatytų būdų - pertvarkant DIC veiklą ir išplečiant jo kompetencijų sritį  arba sukuriant visiškai naują vidinį VDA padalinį – žinių ir technologijų perdavimo ir komercinimo centrą, kuris centralizuotai koordinuotų žinių ir technologijų perdavimo bei komercinimo procesus.

Pagrindinės numatomos žinių ir technologijų perdavimo ir komercinimo Centro funkcijos:

1. Vidinių VDA padalinių žinių ir technologijų perdavimo ir komerinimo procesų koordinavimas.

2. Vadybinė, administracinė, teisinė pagalba vidiniams VDA padaliniams bei bendruomenei vykdant įvairiusprojektus.

3. VDA bendruomenės informavimas apie komercinimo, projektinės veiklos galimybes.

4. Projektų ir kitokių procesų inicijavimas, papildomo finansavimo VDA mokslo ir meno veiklai pritraukimas.

5. Ryšių su verslu kūrimas ir palaikymas.

6. Komercinimui ir žinių bei technologijų perdavimui aktualios analitinės informacijos rinkimas, sisteminimas ir analizė.

7. Inkubavimo ir akseleravimo paslaugų teikimas.

8. Atviros prieigos centro paslaugų teikimas.

9. Intelektinės nuosavybės apsauga ir priežiūra.

10. Edukacinė funkcija IN apsaugos, komercinimo, technologijų ir žinių perdavimo srityje.

Gali būti ir papildomų Centro funkcijų.
Centras turėtų siekti kiek įmanoma labiau standartizuoti komercinimo ir žinių bei technologijų perdavimo procesus ir reikiamas atlikti veiklas, kad atskiri VDA padaliniai ir VDA bendruomenės nariai galėtų jas atlikti greitai ir efektyviai. Nuomonių tyrimas atskleidė, kad Centras turėtų būti valdomas remiantis Nidos kolonijos gerosios praktikos pavyzdžiu. 

Rengiant VDA intelektinės nuosavybės valdymo ir komercinimo vidinį reglamentavimą, reikėtų atsižvelgti taip pat į ŠMM patvirtintas rekomendacijas Lietuvos mokslo ir studijų institucijoms dėl teisių, atsirandančių iš intelektinės veiklos rezultatų. Rekomendacijose numatyta, kad Mokslo ir studijų institucijų dokumentų dėl intelektinės nuosavybės nuostatos turėtų apimti šiuos aspektus:

· intelektinės nuosavybės teisių paskirstymą tarp mokslo ir studijų institucijos, jos darbuotojų bei kitų MTEP veikloje dalyvaujančių subjektų;

· intelektinės nuosavybės teisių apsaugos įgijimo, priežiūros ir gynimo tvarką;

· intelektinės nuosavybės identifikavimo, atskleidimo mokslo ir studijų institucijai ir įvertinimo procedūras;

· taikytinus intelektinės nuosavybės teisių komercinimo būdus (perdavimas, licencijavimas, pumpurinių (angl. spin-off) įmonių steigimas ir pan.);

· pelno, gaunamo iš intelektinės veiklos ir jos rezultatų komercinimo, paskirstymą;

· atlyginimo kūrėjui dydžius ir mokėjimo sąlygas;

· intelektinės veiklos rezultatų sklaidą (įskaitant prieigą mokymų ir mokslinių tyrimų tikslais ir viešą paskelbimą);

· interesų konfliktų tarp kūrėjų ir mokslo ir studijų institucijos sprendimų galimybes;

· mokslo ir studijų institucijų darbuotojų bei studentų informavimą ir mokymą apie intelektinę nuosavybę;

· patentinio švarumo (grynumo) tyrimų metodikos mokslo ir studijų institucijoje įdiegimą;

· mokslo ir studijų institucijų darbuotojų ir studentų skatinimo kurti intelektinės veiklos produktus mechanizmus.

Rekomenduotina parengti tokius vidinius VDA komercinimo ir technologijų bei žinių perdavimą reglamentuojančius dokumentus:

· intelektinės nuosavybės valdymo ir technologijų perdavimo nuostatus, 

· pranešimo (notifikavimo) apie išradimus ar kitus intelektinės veiklos rezultatus tvarką, 

· notifikavimo tipinius dokumentus,

· mokslinių tyrimų, kūrybinių procesų informacijos saugojimo ir kaupimo taisykles,

· konfidencialumo, licencijavimo ir kitų sutarčių šablonus.

Siūlytina priimti ilgalaikį (5–7 metų) VDA kūrybinės (dizaino, žinių ir kitos intelektinės) veiklos rezultatų komercinimo ir žinių bei technologijų perdavimo skatinimo gairių projektą, jame numatant: naujų ir pumpurinių įmonių steigimo nuostatų parengimą, pumpurinių įmonių kūrimo praktikos pradžią, papildomas darbuotojų ir studentų skatinimo priemones ar mechanizmus, VDA žinių ir technologijų perdavimo strategijos išplėtojimą, DIC veiklos vystymo kryptį (2015);  DIC reorganizavimą arba naujojo Centro įkūrimą, specialistų išsiuntimą į stažuotes, IN valdymo sistemos kūrimą, tipinių komercinimo ir technologijų bei žinių perdavimui reikalingų dokumentų projektų parengimą (2016); žinių ir IN valdymo bei komercinimo sistemos, notifikavimo apie IN sukūrimą sistemos sukūrimą (2017) ir t.t. 

9. Priedai 

Intelektinės nuosavybės valdymo ir technologijų perdavimo nuostatai (priedas Nr. 1)

Priedas Nr. 1
Intelektinės nuosavybės valdymo ir technologijų perdavimo nuostatai
I. BENDROSIOS NUOSTATOS
1. Intelektinės nuosavybės valdymo ir technologijų perdavimo nuostatų (toliau – Nuostatai) tikslas – nustatyti darbuotojų bei studentų sukuriamos intelektinės nuosavybės teisių valdymo ir technologijų perdavimo nuostatas ir procedūras. 

2. Nuostatai parengti vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokslo ir studijų įstatymu, Lietuvos Respublikos patentų įstatymu, Lietuvos Respublikos autorių teisių ir gretutinių teisių įstatymu, Lietuvos Respublikos dizaino įstatymu, Lietuvos Respublikos prekių ženklų įstatymu ir kitais teisės aktais.

3. Nuostatuose vartojamos sąvokos:

Darbuotojai – asmenys, dirbantys Akademijoje pagal su jais sudarytas darbo sutartis, įskaitant vizituojančius dėstytojus bei podoktorantūros studentus.

Studentai – asmenys, studijuojantys Akademijoje pagal su jais sudarytas studijų sutartis, įskaitant studijuojančius pagal mainų programas. Ši sąvoka apima I, II ir III studijų pakopų studentus.

Intelektinė nuosavybė (IN) – teisės į intelektinės veiklos rezultatus: literatūros, mokslo, meno ir kitus autorinius kūrinius, pramoninės nuosavybės objektus, kompiuterių programas, duomenų bazes, gerosios patirties (angl. know–how) pavyzdžius ir kt. 

Pramoninės nuosavybės objektai – tai išradimai, pramoninis dizainas, prekių ir paslaugų ženklai, juridinių asmenų pavadinimai, interneto vardai (angl. domain name), puslaidininkinių gaminių topografijos. Teisės į pramoninės nuosavybės objektus yra registruojamos ir patvirtinamos specialiu dokumentu – patentu arba liudijimu.

Autorius – asmuo, sukūręs intelektinės nuosavybės objektą.

Išradimas – tai techninės kūrybos rezultatas: objektas, procesas ar būdas, kuris iki tol nebuvo žinomas.
Patentabilūs išradimai. Kiekvienos technikos srities išradimai yra patentabilūs, jeigu jie yra nauji, išradimo lygio ir gali būti pritaikomi pramonėje. Išradimais nelaikomi atradimai, mokslo teorijos ir matematiniai metodai, gaminių išoriniai vaizdai, žaidimų, intelektinės arba ūkinės veiklos planai, taisyklės ir būdai, taip pat kompiuterių programos, informacijos teikimo būdai, natūralioje aplinkoje esantis žmogaus kūnas ar jo elementas, įskaitant geno seką ar jos dalis, bet kuriais jo formavimosi ir raidos etapais. 

Patentas – išradimų apsaugos forma. Patentą išduoda nacionalinės ar tarptautinės patentų tarnybos.

Dizainas – viso gaminio ar jo dalies vaizdas, sudarytas iš gaminio ir (arba) jo ornamentikos specifinių savybių – linijų, kontūrų, spalvų, formos, tekstūros ir (arba) medžiagos.

Prekių ženklas – bet koks žymuo, kurio paskirtis – atskirti vieno asmens prekes arba paslaugas nuo kito asmens prekių arba paslaugų ir kurį galima pavaizduoti grafiškai. 

Autorių teisių objektai – originalūs literatūros, mokslo ir meno kūriniai, apibrėžti Lietuvos Respublikos autorių teisių ir gretutinių teisių įstatyme. Autorių teisės atsiranda automatiškai sukūrus kūrinį ir joms nereikalinga registracija.

Kompiuterių programa – žodžiais, kodais, schemomis ar kitu pavidalu pateikiamų instrukcijų, kurios sudaro galimybę kompiuteriui atlikti tam tikrą užduotį ar pasiekti tam tikrą rezultatą, visuma, kai tos instrukcijos pateikiamos tokiomis priemonėmis, kurias kompiuteris gali perskaityti; ši sąvoka apima ir parengiamąją projektinę tokių instrukcijų medžiagą, jeigu pagal ją galima būtų sukurti minėtą instrukcijų visumą.

Gretutinių teisių objektas – tiek tiesioginis (gyvas atlikimas), tiek į garso ar audiovizualinę laikmeną įrašytas kūrinio atlikimas, fonograma, audiovizualinio kūrinio (filmo) pirmasis įrašas, transliuojančiosios organizacijos – radijo ir (ar) televizijos – transliacija.

Sui generis teisių objektas – duomenų bazės.

Duomenų bazė – susistemintas ar metodiškai sutvarkytas kūrinių, duomenų arba kitokios medžiagos rinkinys, kuriuo galima individualiai naudotis elektroniniu ar kitu būdu, išskyrus kompiuterių programas, naudojamas tokių duomenų bazėms kurti ar valdyti. 

Komercinė paslaptis – tai įvairaus pobūdžio potencialiai komerciškai naudinga viešai nežinoma informacija, kurios turėtojas užtikrina jos konfidencialumą. Išradimas, kurio netikslinga patentuoti, gali būti saugomas komercinės paslapties pavidalu. 

Geroji patirtis (angl. know–how) –  tai įvairaus pobūdžio žinių visuma, ypač susijusi su jų turėtojo patirtimi bei kompetencija. Geroji patirtis nepatenka į pramoninės nuosavybės sąvoką ir nėra registruojama. Šios žinios gali būti licencijuojamos. Geroji patirtis vaidina labai svarbų vaidmenį IN komercinimo procese. 

Materialioji nuosavybė – su intelektinės nuosavybės objektais susijusi materialioji nuosavybė: inžineriniai brėžiniai, prototipiniai prietaisai, įranga, cheminės ar biologinės medžiagos.

Licencija – autorių teisių, gretutinių teisių, sui generis teisių, patentų teisių, gerosios patirties (know – how) ar kitų intelektinės nuosavybės objektų teisių subjekto (licenciaro) leidimas, suteikiantis intelektinės nuosavybės teisių objekto naudotojui (licenciatui) teisę naudoti kūrinio, gretutinių teisių, sui generis teisių ir kitų IN objektų originalą arba jo kopijas (licencijos dalyką) nurodytoje teritorijoje tokiu būdu ir tokiomis sąlygomis, kaip numatyta licencinėje sutartyje. 

Neišimtine licencija licenciaras suteikia licenciatui teisę naudoti licencijos dalyką pasilikdamas teisę suteikti tokią teisę kitiems asmenims ir pats naudoti licencijos dalyką. 

Išimtinė licencija – tokia licencija, pagal kurią licenciaras, suteikęs licenciatui teisę naudoti licencijos dalyką, netenka teisės suteikti tokias pat licencijas kitiems asmenims ir neturi teisės pats naudoti licencijos dalyką licenciatui perduotų teisių dalyje. 

Technologijų perdavimas – šiuose nuostatuose technologijų perdavimu laikomas intelektinės nuosavybės teisių perdavimas iš Akademijos verslui, kitiems partneriams, taikomas tiek registruotai, tiek neregistruotai intelektinei nuosavybei. Bendrąja prasme technologijų perdavimas apima kelias MTEP stadijas: tiek žinių kūrimą drauge su verslo įmonėmis, kitais subjektais, tiek jų tiesioginį perdavimą licencijuojant, parduodant intelektinę nuosavybę, kuriant pumpurines ar pradedančiąsias įmones.
Pumpurinė įmonė (angl. spin-off) – nauja uždaroji akcinė bendrovė, įkurta Akademijoje sukurtos intelektinės nuosavybės rezultatams diegti, kurios vienas iš akcininkų yra Akademija.

Pradedančioji įmonė (angl. start-up) – nauja uždaroji akcinė bendrovė, įkurta Akademijoje sukurtos intelektinės nuosavybės rezultatams diegti. Galimi du pradedančiųjų įmonių tipai:

1. Akademija už tam tikrą atlygį licencine sutartimi yra perleidęs įmonei IN teises, bet nuosavybės įmonėje neturi; 

2. Akademijos studentams priklausančios intelektinės nuosavybės pagrindu steigiamos įmonės.

II. IN valdymo IR TECHNOLOGIJŲ perdavimo strateginės nuostatos

4. Laikyti technologijų perdavimą Akademijos strateginės misijos dalimi. 

5. Išlaikyti Akademijos teises į sukuriamą IN, saugoti ir naudoti IN, siekiant kuo didesnės socialinės ir ekonominės naudos. 

6. Skatinti Akademijos tarptautiškumą technologijų perdavimo srityje bei IN eksportą. 

7. Užtikrinti pakankamą darbuotojų bei studentų informuotumą bei skaidrumą IN valdymo ir technologijų perdavimo klausimais, sudaryti kuo palankesnes sąlygas mokslo rezultatų komercializavimui.

8. Užtikrinti kuo platesnę mokslo rezultatų sklaidą bei viešinimą, nepažeidžiant IN apsaugos mechanizmo.

III. In priklausomybė

 PRAMONINĖ NUOSAVYBĖ, KOMERCINĖS PASLAPTYS IR GEROJI PATIRTIS  
9. Turtinės teisės į darbuotojų ir studentų sukurtus pramoninės nuosavybės teisių objektus, komercines paslaptis, gerąją patirtį ir su tuo susijusią materialiąją nuosavybę priklauso Akademijai, jei jie sukurti:

9.1. vykdant tarnybines pareigas ar darbo funkcijas, numatytas darbo sutartyse, pareiginiuose nuostatuose, pareigybių aprašymuose ar kituose Akademijos vidaus dokumentuose, arba;

9.2. pasinaudojus Akademijos sukaupta patirtimi, finansine parama, įranga ar patalpomis, jei nėra nustatyta kitaip. 

10. Bendruose su verslo subjektais, kitais partneriais mokslinių tyrimų, eksperimentinės plėtros ir kituose projektuose, intelektinės nuosavybės valdymo, naudojimo ir disponavimo ja sąlygos tarp šalių turi būti iš anksto nustatomos sutartimi. Priklausomai nuo finansinio bei intelektinio indėlio, galimi įvairūs intelektinės nuosavybės disponavimo variantai:

10.1. Akademijai priklauso turtinės teisės į sukurtą intelektinę nuosavybę, o užsakovui ar rėmėjui suteikiama licencija naudoti gautus rezultatus tam tikroje srityje. Rekomenduojamas licencinis mokestis yra 3-10 proc. nuo produkto pardavimų. Licencija gali būti neišimtinė arba išimtinė, taip pat gali būti numatoma galimybė užsakovui ar rėmėjui ateityje derėtis dėl turtinių teisių į sukurtą intelektinę nuosavybę perėmimo. Šis variantas taikytinas, kai projekte vyrauja mokslo komponentė, akademinis interesas, kai kuriama IN labai priklauso nuo Akademijoje iki projekto sukauptos IN, o užsakovo ar rėmėjo intelektinis ir finansinis indėlis yra nedidelis.

10.2. Turtinės teisės į sukurtą intelektinę nuosavybę priklauso užsakovui ar rėmėjui, o Akademijai paliekama arba nepaliekama teisė sukurtus rezultatus naudoti mokslo ir studijų veikloje, įskaitant mokslinių straipsnių publikavimą. Kai teisė naudoti rezultatus mokslo ir studijų veikloje paliekama, būtina užtikrinti, kad nebus pažeisti užsakovo ar rėmėjo keliami konfidencialumo reikalavimai bei intelektinės nuosavybės apsaugos procedūros. Šis variantas taikytinas tais atvejais, kai vykdomi taikomojo pobūdžio, technologinės plėtros darbai pagal tikslią užsakovo ar rėmėjo techninę užduotį bei pilnai padengiant visus atliekamų darbų kaštus.

10.3. Turtinės teisės į sukurtą intelektinę nuosavybę priklauso Akademijai ir užsakovui, rėmėjui arba partneriui drauge. Kartu sukurtos intelektinės nuosavybės pasidalijimo sąlygos, procentinė dalis ir pan. iš anksto nustatoma sutartimi. Šis variantas taikytinas korporatyvinio pobūdžio projektuose, kai visi projekto partneriai drauge kuria IN bei patiria išlaidas. 

AUTORIŲ IR GRETUTINĖS TEISĖS

11. Turtinės teisės į darbuotojų sukurtus autorių teisių objektus (studijų programas, studijų modulių aprašus, paskaitų konspektus, metodines priemones, vadovėlius ir monografijas), gretutinių teisių objektus 5 metams nuo sukūrimo, o į darbuotojų ir studentų sukurtas kompiuterių programas, duomenų bazes – visam laikui pereina Akademijai, jei jie sukurti:

11.1. vykdant tarnybines pareigas ar darbo funkcijas, numatytas darbo sutartyse, pareiginiuose nuostatuose, pareigybių aprašymuose ar kituose Akademijos vidaus dokumentuose, arba;

11.2. reikšmingai pasinaudojus Akademijos sukaupta patirtimi, finansine parama, įranga ar patalpomis, jei nėra nustatyta kitaip.  Naudojimasis Akademijos biblioteka ar atsitiktinis biuro patalpų naudojimas nelaikomas reikšmingu. 

12. Turtinės teisės į darbuotojų sukurtus vadovėlius, monografijas, jei jų skaičius viršija atestacijai keliamus reikalavimus, mokslo straipsnius, konferencijų tezes, pranešimus, knygų skyrius ir panašius kūrinius perleidžiamos autoriams, jei kitaip nenumatyta autorinėje sutartyje, pagal kurią autoriams mokamas papildomas autorinis atlyginimas. Jei vadovėlio ar monografijos leidybą finansuoja Akademija, turtinės teisės sutartyje numatytam laikotarpiui pereina Akademijai. 

13. Pasibaigus sutarties, kuria intelektinio kūrinio turtinės teisės buvo perduotos Akademijai, galiojimo laikui, darbuotojas (autorius), turintis ketinimų perduoti turtines teises kitai institucijai, privalo informuoti Akademijos padalinio, kuriame jis dirba, vadovą ir išsiaiškinti, ar Akademija nėra suinteresuotas pratęsti turtinių teisių perėmimo termino.
14. Studentams priklauso autorių turtinės teisės į jų studijų darbus – baigiamuosius darbus, disertacijas, kursinius projektus, referatus, mokslinius straipsnius, konferencijų tezes ir kt., išskyrus tuos atvejus, kai:

14.1. reikšmingai pasinaudojus Akademijos sukaupta patirtimi, finansine parama, įranga ar patalpomis, kaip numatyta šių nuostatų 8.2. punkte, arba;

14.2. tais atvejais, kai buvo naudojamasi Akademijos priemonėmis, kurioms taikomi autorių teisių apribojimai. 

Publikuoti studijų darbus 13.1. ir 13.2. punktuose aprašytais atvejais studentas gali tik gavęs mokslo projekto vadovo pritarimą. Akademija turi neišimtinę licenciją publikuoti studentų sukurtus darbus. 

15. Kai kūrinį bendru kūrybiniu darbu sukuria du arba daugiau darbuotojų ar (ir) studentų, jie laikomi bendraautoriais. Kiekvienas bendraautoris turi teisę savo nuožiūra panaudoti savo sukurtą bendro kūrinio dalį, turinčią savarankišką reikšmę, jeigu kitaip nenustatyta bendraautorių sudarytoje sutartyje. Bendrai sukurto kūrinio dalis laikoma turinčia savarankišką reikšmę, jeigu ji gali būti panaudota atskirai nuo kitų to kūrinio dalių.

BENDROSIOS NUOSTATOS

16. Akademija intelektinės nuosavybės teisių disponavimo laikotarpiu įstatymų nustatyta tvarka gina jam priklausančias autorių, gretutines, sui generis, patentų, dizaino ir kitų IN objektų turtines teises. Autorius yra atsakingas už IN objekto originalumą. Išaiškėjus plagijavimo, trečiųjų šalių interesų pažeidimo atvejams, autoriui Akademijoje nustatyta tvarka gali būti taikoma drausminė atsakomybė, o jei Akademija patiria materialinę žalą, pažeidėjas privalo ją atlyginti.

17. Jei Akademija yra atsisakęs turtinių teisių į IN objektus ir perleidęs jas autoriui, šis yra atsakingas už tų teisių apsaugą bei gynimą.

iV. Intelektinės nuosavybės VALDYMAS ir technologijų perdavimas

18. Visus inelektinės nuosavybės valdymo bei technologijų perdavimo procesus koordinuoja ir administruoja Akademijos Dizaino inovacijų centras (Centras), kuris atlieka šias funkcijas:

- koordinuoja Akademijos intelektinės nuosavybės valdymą, administruoja intelektinės nuosavybės apsaugos procesą bei licencijavimą, skatina ir formuoja Akademijos bendruomenės verslumo kultūrą;

- atsako už technologijų perdavimą bei inovacinės veiklos plėtrą, Akademijos MTEP rezultatų komercinimą bei mokslo-verslo bendradarbiavimo skatinimą;

- ieško ir atrenka Akademijoje studentų ar tyrėjų komandas, turinčias potencialių verslo idėjų Akademijoje sukurtos intelektinės nuosavybės rezultatams diegti, padeda jiems įsteigti pradedančiąsias ar pumpurines įmones, atstovauja Akademijos turtines ir neturtines teises šiose įmonėse;

- vykdo visus vertinimo etapus. 

INTELEKTINĖS NUOSAVYBĖS ATSKLEIDIMAS

19. Darbuotojas ar studentas, sukūręs pramoninės nuosavybės objektą, į kurį turtinės teisės priklauso Akademijai, turi ne vėliau kaip per 1 mėnesį nuo pramoninės nuosavybės sukūrimo,  apie tai raštu pranešti Centrui:

19.1. Išradimai registruojami elektroniniu būdu, užpildant išradimo atskleidimo formą (1 priedas). Sistemos sugeneruoto dokumento, atspausdinta ir pasirašyta, kopija pristatoma Dizaino inovacijų centrui;

19.2. informacija apie sukurtus kitus IN objektus (pvz., pramoninį dizainą ar kt.).), taip pat ir verslo idėjas ar kūrybinius sprendinius pateikiama raštu, laisva forma; 

19.3. darbuotojas ar studentas turi užtikrinti, kad Akademijoje nustatyta tvarka būtų saugoma 19. Nuostatų punkte minimos intelektinės nuosavybės išeitinė medžiaga – matavimų duomenys, laboratoriniai įrašai ir pan., pagal kuriuos būtų galima nustatyti IN objekto sukūrimo aplinkybes; 

19.4. mokslinę veiklą vykdančio Akademijos struktūrinio padalinio vadovas privalo užtikrinti, kad laiku būtų pateikiama 19. punkte minima informacija. 

19.5. Informacijai, nurodytai 19. punkte, taikomi griežti konfidencialumo reikalavimai. 

PIRMINIS VERTINIMAS

20. Pirminio vertinimo metu analizuojami galiojantys, su atskleista IN susiję, patentai bei mokslinės publikacijos, sprendžiama kokia forma turėtų būti saugoma 19. punkte deklaruota IN, įvertinamas komercinis potencialas. Centras privalo raštu pranešti išradimo autoriui apie numatomą IN apsaugą ne vėliau kaip per mėnesį nuo išradimo atskleidimo gavimo dienos. 

PAKARTOTINIS VERTINIMAS

21. Siekiant atrinkti ir vystyti, tik didžiausią komercinį potencialą turinčius išradimus, atskleista IN vertinama periodiškai. Pakartotinių vertinimų metu suformuojamas patentų „portfelio“ poreikis, įvertinamos prototipo kūrimo galimybės bei numatomos tolimesnės komercializavimo kryptys – licencijavimas, naujų mokslinių tyrimų sutarčių su verslo įmonėmis inicijavimas, pumpurinės ar pradedančiosios įmonės kūrimas ir kt.

22. Išradimų komercinimo procesą koordinuoja Centras.

23. Šiam tikslui gali būti sudaromi Centro poskyriai ar darbo grupės. 

24. Tyrėjai yra informuojami ne rečiau kaip kas ketvirtį apie jų atskleistos IN ar verslo idėjos vertinimo rezultatus bei komercinimo eigą. 

INTELEKTINĖS NUOSAVYBĖS REGISTRAVIMAS

25. Patentinės apsaugos Akademija siekia tik komerciškai perspektyviems išradimams. Mokslinės informacijos publikavimas gali sutrukdyti patentavimo procesui, todėl svarbu, kad patentinė paraiška būtų paduodama prieš išsiunčiant mokslinę publikaciją leidiniui.

26. Gavęs Centro sprendimą pramoninę nuosavybę patentuoti ir registruoti Akademijos vardu, darbuotojas ar studentas privalo Centrui pateikti visą šiam procesui būtiną informaciją.

27. Patentines paraiškas rengia ir joms atstovauja patentiniai patikėtiniai. Intelektinės nuosavybės apsaugos procesą administruoja Centras, kuris taip pat koordinuoja patentinių patikėtinių paslaugų pirkimo procesą, komunikaciją su patentiniais patikėtiniais, paraiškų rengimą ir pateikimą bei savalaikį patentų palaikymo mokesčių mokėjimą.

28. Jei pramoninės nuosavybės objekto teisės priklauso Akademijai, valstybinius mokesčius už patentų paraiškos parengimą, padavimą, registraciją, patento ar liudijimo išdavimą ir palaikymo mokestį už trečiuosius patento ar registracijos liudijimo galiojimo metus įsipareigoja mokėti Akademija. Valstybinį mokestį už ketvirtuosius ir vėlesnius galiojimo metus Akademija moka tik IN objekto konkretaus komercinio panaudojimo atvejais (pateikus ketinimų protokolą arba kitą informaciją apie bendradarbiavimą su potencialiais licenciatais).

29. Pramoninės nuosavybės objektų registravimo dokumentai (patentai, prekių ženklų, pramonės dizaino liudijimai ir pan.), licencijavimo (įskaitant gerosios patirties) ar pardavimo sutartys registruojamos ir saugomos Akademijoje nustatyta tvarka.

30. Autorių teisių objektai, kurių teisės priklauso Akademijai, registruojami bei kūrinių originalai saugomi tuose padaliniuose, kur buvo sukurti. Pasibaigus Akademijos teisių į autorių teisių objektus galiojimui, kūriniai perduodami autoriams.

31. Akademijos darbuotojai bei studentai negali trečiosioms šalims atskleisti jokios konfidencialios informacijos. Apskaitos, statistikos ar kitais tikslais Akademijos administraciniams padaliniams konfidenciali informacija perduodama vadovaujantis būtinumo žinoti principu. Prieš pradedant bendravimą su trečiomis šalimis turi būti pasirašoma konfidencialumo sutartis (2 priedas) arba kitos sutarties šalies pasiūlyta ir su atsakingais Akademijos darbuotojais suderinta konfidencialumo sutartis. Konfidencialią informaciją sudaro:

 30.1. mokslinių tyrimų informacija iki publikavimo (empiriniai duomenys, koncepcinės nuostatos, diagramos, schemos, tarpiniai rezultatai, apibendrinimai,  kompiuterių programos, prototipų brėžiniai);  

30.2. išradimo atskleidimo aprašai;

30.3. MTEP sutartys, derybų ketinimo protokolai, techninės užduotys, sąmatos, ataskaitos, sutartis vykdžiusių darbuotojų pavardės, kontaktinė informacija;

30.4. projektų paraiškos;

30.5. patentų, pramoninio dizaino paraiškos iki publikavimo;

30.6. licencinės sutartys;

30.7. kita informacija, kuriai Akademijoje nustatyta tvarka nustatytas konfidencialios informacijos ar komercinės paslapties statusas.

31. Intelektinės nuosavybės objektai buhalterinėje apskaitoje kaip nematerialus turtas registruojami remiantis Lietuvos Respublikos finansų ministro 2009 m. gruodžio 31 d. įsakymu Nr. 1K-495 patvirtintu 13-uoju viešojo sektoriaus apskaitos ir finansinės atskaitomybės standartu „Nematerialusis turtas“. Intelektinės nuosavybės kaip nematerialaus turto bei su juo susijusios materialiosios nuosavybės vertė nustatoma Akademijoje nustatyta tvarka.

V. Pumpurinių ir pradedančiųjų įmonių steigimas ir jų veiklos koordinavimas

32. Jei įžvelgiamas potencialas 19. punkte minimos IN komercinimui steigti pumpurinę ar pradedančiąją įmonę, rengiamas potencialios pumpurinės ar pradedančiosios įmonės verslo planas, kurio parengimą koordinuoja Centras. 

33. Nustatant Akademijos dalyvavimo steigiamos įmonės valdyme bei IN licencijavimo sąlygas, vadovaujamasi šiomis nuostatomis:

33.1. Pumpurinių įmonių kūrimas:  

33.1.1. Akademija paprastai yra pasyvus steigiamos įmonės akcininkas. Siekiant užtikrinti pumpurinės įmonės kaip smulkaus ir vidutinio verslo subjekto statusą, Akademijos turto dalis pumpurinėje įmonėje neturėtų viršyti 30 proc., tačiau esant poreikiui, gali būti nustatomos kitos sąlygos.


33.1.2. Akademijos įnašas į įmonę gali būti piniginis bei nepiniginis – intelektine nuosavybe. Paprastai Akademija į pumpurinės įmonės kapitalą įneša licenciją naudoti IN. Licencijos sąlygos nustatomos vadovaujantis nepriklausomų ekspertų nustatyta IN verte bei kitais aktualiais argumentais.

33.1.3. Akademijos darbuotojai – į pumpurinę įmonę įnešamos IN autoriai – gali tapti jos akcininkais, tačiau jie negali užimti vykdančiojo vadovo pareigų įmonėje. 

33.1.4. Siekiant išvengti interesų konflikto, Akademijos pumpurinėje įmonėje akcininkais bei vykdančiaisiais vadovais negali būti Akademijos darbuotojai, turintys įtakos mokslo bei inovacijų finansavimui ar atsakingi už sandorių su pumpurine įmonę sudarymą ir vykdymą darbuotojai, Centro darbuotojai bei su išvardintais darbuotojais susiję asmenys, išskyrus išimtinius atvejus, kai aukščiau išvardyti asmenys yra IN autoriai ir yra gautas Akademijos valdymo organo sutikimas.

33.1.5. Pageidautina, kad vykdantysis pumpurinės įmonės vadovas turėtų verslo patirties. Jis gali būti pilnai ar dalinai apmokamas per akcijas.

33.1.6. Centras koordinuoja akcininkų sutarties tarp pumpurinės įmonės akcininkų suderinimą ir pasirašymą. Šioje sutartyje, be kitų nuostatų, turi būti aptartos šios būtinos nuostatos: Akademijos įnašas; verslininko ar verslo įmonės įnašas ir aktyvaus dalyvavimo pumpurinės įmonės valdyme formos; akcininkų įtaka valdymo organų sudarymui; dividendų paskirstymo tvarka; Akademijos pasitraukimo iš pumpurinės įmonės akcininkų formos ir terminai; akcininkų tarpusavio atsakomybė. 

33.1.7. Pumpurinės įmonės steigimo dokumentus ir akcininkų sutartį (preliminarią akcininkų sutartį) Akademijos vardu pasirašo rektorius arba jo įgaliotas asmuo. Esant poreikiui, atstovauti Akademijos interesams pumpurinės įmonės akcininkų susirinkimuose ir (ar) valdyboje įgaliojamas Akademijos darbuotojas Akademijoje nustatyta tvarka. 

33.2. Pradedančiųjų įmonių kūrimas:

33.2.1. Akademija gali nuspręsti nebūti steigiamos įmonės akcininku. Tokiu atveju įmonė laikoma pradedančiąja. Akademija licencijuoja pradedančiajai įmonei IN. Licencijos sąlygos nustatomos sutartyje.

33.2.2. Jei pradedančiąją įmonę steigia studentai, licencijavimas taikomas tik tais atvejais, jei tenkina 13.1. ir 13.2. sąlygas.

34. Jei Akademija pumpurinei ar pradedančiąjai įmonei suteikia paramą konsultacijomis ar kitomis paslaugomis, paramos sąlygos turi būti apibrėžiamos atskira sutartimi tarp Akademijos ir įmonės. 

35. Dokumentų, susijusių su pumpurinių bei pradedančiųjų įmonių steigimu rengimą, įmonių veiklos vystymo priežiūros klausimus koordinuoja Centras. 

VI. Finansinės naudos pasidalijimo principai

36. Akademija, įgijusi intelektinės nuosavybės objekto turtines teises, gali mokėti autoriams vienkartinį autorinį atlyginimą. Autorinio atlyginimo dydis priklauso nuo konkretaus objekto ekonominės vertės ir kitos naudos, kurią Akademija gali gauti jį panaudojusi. Autorinio atlyginimo ir jo mokėjimo sąlygos nustatomos Akademijos ir autoriaus pasirašomoje sutartyje, kuri sudaroma ne vėliau kaip per pusę metų nuo patento ar kito pramoninės nuosavybės objekto paraiškos išdavimo. Autorinis atlyginimas nemokamas, jei pramoninės nuosavybės objektų kūrimas įeina į darbuotojo darbo funkcijas ir už tai jam buvo arba yra mokamas sutartas padidintas atlyginimas.

37. Pajamos, gaunamos už patentų, dizaino, puslaidininkinių gaminių topografijų bei kitų pramoninės nuosavybės objektų teisių bei gerosios patirties licencijavimą ar pardavimą, iš pumpurinių įmonių dividendų, akcijų pardavimo ar kt. atskaičius Akademijos patirtas bei numatomas patirti išlaidas konkretaus objekto intelektinės nuosavybės teisių apsaugai, paskirstomos atskirais susitarimais. 
VII. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

38.
Nuostatai gali būti keičiami, papildomi ar panaikinami Akademijos vadovo įsakymu.

39.
Kurdami intelektinę nuosavybę Akademijos darbuotojai privalo vadovautis viešųjų ir privačių interesų derinimo principais, nustatytais Akademijos viešųjų ir privačių interesų derinimo tvarkos apraše, patvirtintame rektoriaus įsakymu, ir vengti viešųjų ir privačių interesų konflikto.

40.
Akademijos darbuotojai ir studentai, pažeidę Nuostatus, atsako Akademijos vidaus dokumentuose ir Lietuvos Respublikos teisės aktuose nustatyta tvarka.

Mokslinių tyrimų informacijos kaupimo ir saugojimo taisyklės (priedas Nr. 2)

Priedas Nr. 2



MOKSLINIŲ TYRIMŲ INFORMACIJOS KAUPIMO IR SAUGOJIMO TAISYKLĖS

I.  BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Mokslinių tyrimų informacijos kaupimo ir saugojimo taisyklės (toliau – Taisyklės) reglamentuoja Akademijoje informacijos (toliau – Informacija), susijusios su atliekamų mokslinių tyrimų rezultatais, kaupimo ir saugojimo procesus bei konfidencialumo reikalavimus.

2. Taisyklės parengtos vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokslo ir studijų įstatymu, Akademijos statutu, Akademijos intelektinės nuosavybės valdymo ir žinių perdavimo nuostataisir kitais Akademijos vidaus teisės aktais. 

3. Šiose Taisyklėse naudojamos sąvokos atitinka sąvokas, naudojamas Akademijos intelektinės nuosavybės valdymo ir žinių perdavimo nuostatuose.

4. Šiomis Taisyklėmis privalo vadovautis visi Akademijos darbuotojai ir studentai (toliau – tyrėjai), kurie, naudodami Akademijos valdomą mokslinių tyrimų įrangą ir infrastruktūrą, Akademijoje sukauptas mokslines žinias ir gerąją patirtį (angl. know-how), dalyvauja mokslinių žinių kūrime, atlieka mokslinius tyrimus, vykdo eksperimentinę (socialinę, kultūrinę) plėtrą ar inovacinę veiklą (toliau – Mokslinė veikla), nepriklausomai nuo vykdomos Mokslinės veiklos finansavimo šaltinio. 

II. INFORMACIJOS KAUPIMAS IR SAUGOJIMAS

5. Kiekvienas mokslinę veiklą vykdančio Akademijos struktūrinio padalinio vadovas privalo užtikrinti, kad būtų vedamas mokslinių tyrimų rezultatų informacijos registras (būtinai ir popierine forma), kuriame pateikiamos nuorodos, kur turi būti visų padalinyje vykdomų projektų duomenys (empiriniai duomenys, koncepcinės nuostatos, apibendrinimai, tarpiniai rezultatai):

5.1.  mokslinių tyrimų rezultatų informacijos registras turi turėti šiuos informacinius laukus: projekto pavadinimas, projekto vadovo vardas, pavardė, projekto vykdymo trukmė, Duomenų knygos, kurioje saugomi duomenys, pavadinimas ir numeris;

5.2. prie kiekvieno įrašo informacijos registre turi pasirašyti mokslinę veiklą vykdančio Akademijos struktūrinio padalinio vadovas.

6. Kiekvieno projekto vadovas privalo užtikrinti, kad Duomenų knygoje būtų užpildomi šie informaciniai laukai: įrašo data, tyrėjo vardas ir pavardė, projekto, kuriame vykdomas tyrimas, pavadinimas, tyrimo tikslas, tyrimų metodikos aprašymas, empiriniai duomenys, koncepcinės nuostatos, apibendrinimai, tarpiniai rezultatai bei kita aktuali informacija:

6.1. kiekviename Duomenų knygos įraše informacijos turi būti pateikta tiek, kad tyrimo nevykdęs tyrėjas suprastų, kokiame projekte ir kokiu tikslu buvo atliekamas tyrimas;

6.2. įrašai turi būti daromi nuosekliai pagal datas kietai įrištoje knygoje, neblunkančiu rašikliu. Duomenų knygos lapai turi būti numeruoti ir negali būti šalinami;

6.3. jei duomenys kuriami ar kaupiami elektroniniame formate, Duomenų knygoje atitinkami įrašai turi būti papildomi duomenų kopija CD ar kitoje laikmenoje;

6.4. Duomenų knygos įrašai negali būti taisomi. Jei paaiškėja, kad duomenys netinkami ir tyrimas kartojamas, Duomenų knygoje daromas naujas įrašas;

6.5. Duomenų knygoje turi būti fiksuojami ne tik empiriniai duomenys, bet ir koncepcinės nuostatos, sukurti brėžiniai, diagramos su paaiškinimais, atlikti apibendrinimai, sukurtų produktų fotografijos ir pan;

6.6. prie kiekvieno įrašo Duomenų knygoje privalo pasirašyti tyrimą ar apibendrinimą padaręs tyrėjas.

7. Mokslinių tyrimų informacijos registrai bei Duomenų knygos įtraukiamos į Akademijos Dokumentacijos planą ir saugomos Padalinyje Dokumentacijos plane nustatytą laiką. Pasibaigus saugojimo terminui Mokslinių tyrimų informacijos registrai bei Duomenų knygos perduodamos Akademijos Archyvui.

III. KONFIDENCIALI MOKSLINIŲ TYRIMŲ INFORMACIJA IR ATSAKOMYBĖ UŽ JOS ATSKLEIDIMĄ

8. Konfidencialia mokslinių tyrimų informacija laikoma:

8.1. visi Duomenų knygose ir Informacijos registruose atlikti įrašai bei užfiksuoti mokslinių tyrimų duomenys;

8.2.  mokslinių tyrimų informacija iki publikavimo (empiriniai duomenys, koncepcinės nuostatos, diagramos, schemos, tarpiniai rezultatai, apibendrinimai, kompiuterių programos, prototipų brėžiniai);

8.3.  išradimo atskleidimo aprašai;

8.4. Užsakomųjų mokslinių tyrimų ir eksperimentinės plėtros (toliau – MTEP) sutartys, derybų protokolai, ketinimų protokolai, techninės užduotys, sąmatos, ataskaitos;

8.5. projektų paraiškos;

8.6. patentų, pramoninio dizaino paraiškos iki publikavimo;

8.7.  licencinės sutartys.

9. Tyrėjai neturi teisės be Akademijos raštiško sutikimo atskleisti ar perduoti tretiesiems asmenims 8. punkte numatytos konfidencialios mokslinių tyrimų informacijos, išskyrus šiuos atvejus:

9.1. kai mokslinis tyrimas vykdomas pagal šalies ar užsienio ūkio subjektų finansuojamų užsakomųjų mokslinio tyrimo darbų ar paslaugų sutartis. Šiuo atveju konfidenciali informacija gali būti atskleista tik mokslinio tyrimo darbų ar paslaugų užsakovui sutartyje nustatyta tvarka;

9.2. kai mokslinis tyrimas vykdomas įgyvendinant tarptautines programas ir fondų finansuojamus projektus, kuriuose nustatyti tam tikri mokslinių tyrimų rezultatų viešinimo reikalavimai;

9.3. kai tyrėjas nusprendžia juos publikuoti ar naudoti konferencijų pranešimuose. Šiuo atveju 8. punkte numatyta konfidenciali mokslinių tyrimų informacija atskleidžiama tik tokia apimtimi, kiek reikia publikacijai. Prieš publikuodamas tyrėjas privalo su projekto vadovu suderinti, kokia apimtimi leidžiama publikuoti. 

10. Kiekvienas darbuotojas ir studentas, prieš pradėdamas disponuoti mokslinių tyrimų duomenimis, kurie laikomi konfidencialia informacija, turi būti instruktuotas Padalinio, kuriame vykdoma Mokslinė veikla, vadovo arba Projekto vadovo ir privalo pasirašyti Konfidencialumo pasižadėjimą (1 priedas).

11. Mokslinių empirinių tyrimų duomenimis, kurie laikomi konfidencialia informacija, Akademijos tyrėjai turi keistis vadovaudamiesi „būtina žinoti“ principu. 

12. Už konfidencialumo įsipareigojimų laikymąsi pagal šalies ir užsienio ūkio subjektų finansuojamų užsakomųjų mokslinio tyrimo darbų ar paslaugų sutartis, ar pagal tarptautinių programų ir fondų finansuojamų projektų sutartis atsako už šių sutarčių vykdymą paskirti atsakingi tyrėjai.

13. Darbuotojai ir studentai už Konfidencialumo pasižadėjimo nesilaikymą ar pažeidimą atsako Akademijos teisės aktuose nustatyta tvarka. 

14. Už Taisyklių laikymosi priežiūrą atsako kiekvieno padalinio, kuriame vykdoma Mokslinė veikla, vadovas. 

Išradimo ar intelektinės veiklos rezultato atskleidimo forma (priedas Nr. 3)

Priedas Nr. 3 

    Intelektinės nuosavybės


                           valdymo ir technologijų perdavimo nuostatų 

    1 priedas

IŠRADIMO AR INTELEKTINĖS VEIKLOS REZULTATO

ATSKLEIDIMO FORMA

Atskleidimo pobūdis:

· išradimo atskleidimas;

· kita (technologinis sprendimas, verslo idėja ir pan.).

1. IŠRADIMO PAVADINIMAS

Pavadinimas turi būti aiškus. Nusakyti išradimo esmę ir paskirtį.


TRUMPAS APRAŠYMAS

Išsamiai aprašomas uždavinys, kuriam spręsti buvo sukurtas išradimas, nurodomas techninis rezultatas, kurį galima gauti įdiegus šį išradimą. Nurodomas išradimo ar technologijos pranašumas palyginti su jau esamais sukurtais metodais, technologijomis ar medžiagomis, galimi išradimo ar technologijos pakeitimai ar modifikacijos, su išradimu susiję bei artimi patentai (jei žinoma).


2. ORGANIZACIJA

Institucija


Padalinys   


Padalinio kodas

3. IŠRADĖJAI

Būtina išvardyti visus autorius, taip pat ir studentus, dalyvavusius kuriant išradimą. (Esant poreikiui sąrašą pratęsti)


Vardas, pavardė 


El. pašto adresas


Telefonas


Indėlis (%)


Parašas 


Vardas, pavardė 


El. pašto adresas


Telefonas


Indėlis (%)


Parašas

Ar kuris nors išradėjas yra ne Akademijos darbuotojas? Jei taip, patikslinkite.


4. IŠRADIMO PAGRINDAS

Išradimo sukūrimo aplinkybės

· atliekant verslo įmonės užsakymą (nurodykite užsakovą, sutarties vadovą, sutarties numerį)


· įgyvendinant projektą (nurodykite projekto pobūdį, projekto numerį, projekto vadovą)
· 
· kita (patikslinkite)


5. IŠRADIMO VIEŠINIMAS

Ar kuri nors išradimo dalis buvo paviešinta? Ar ketinate publikuoti tyrimų rezultatus?


6. KOMERCINIS IŠRADIMO POTENCIALAS

6.1. Kokias vartotojo problemas šis išradimas / idėja išsprendžia?

6.2. Kokias technines ar kitokias problemas šis išradimas / idėja išsprendžia?

6.3. Kaip sprendžiama problema? Kaip veikia išradimas?

6.4. Ar panašios problemos buvo išspręstos anksčiau?

6.5. Kokia baigtumo būsena? Prašome patikslinti. (Idėja, teorija, metodas, prototipas, produktas)

6.6. Kas gali būti potencialiu pirkėju ir vartotoju?

6.7. Kokia nauda ir pridėtinė vertė sukuriama potencialiam vartotojui?

6.8. Ar išradimas / idėja gali būti pritaikytas kitose disciplinose ir srityse?

6.9. Ar išradimo / idėjos naujumas buvo įvertintas? Ar buvo publikuota?

6.10. Kaip siūlytumėte vystyti šį išradimą / idėją?

7. PADALINIO VADOVO PARAŠAS (JEI VADOVAS YRA VIENAS IŠ IŠRADĖJŲ, PASIRAŠYTI TURI TIESIOGINIS JO (JOS) VADOVAS). .

Vardas, pavardė


Parašas


Data

Atspausdintą ir pasirašytą formą su priedais pristatyti Akademijos Centrui.

Konfidencialumo sutartis (priedas Nr. 4)

Priedas Nr. 4 

               Intelektinės nuosavybės


                                              valdymo ir technologijų perdavimo nuostatų 



2 priedas

	KONFIDENCIALUMO SUTARTIS

	[___] m. [mėnuo] [dd] diena, Vilnius, Lietuva

	Vilniaus dailės akademija , juridinio asmens kodas _____ buveinės adresas   ______  , atstovaujama ....................................... , veikiančio pagal ............................................... (toliau –  ...............),

	Ir

	............. UAB, juridinio asmens kodas ................., buveinės adresas ..............., atstovaujama direktoriaus ....................., veikiančio pagal bendrovės įstatus (toliau –  ...............),

	toliau kartu vadinamos Šalimis, o kiekviena atskirai – Šalimi, 

	atsižvelgdamos į tai, kad:

	(A) Šalys bei jų darbuotojai atlikdami savo funkcijas teisėtai valdo Konfidencialią informaciją, kaip ji yra apibrėžta žemiau;

	(B)  Šalys atskleis Konfidencialią  informaciją  viena kitai derybų metu, teikiant konsultacijas ir (ar) Šalims bendradarbiaujant komercinių sutarčių pagrindu,

	Šalys sudarė šią Konfidencialumo sutartį (toliau vadinamą Sutartimi):

	1. Sąvokos

	1.1. Konfidenciali informacija – Šalių vienos kitai pateikta informacija, susijusi su jų vykdomais mokslinių tyrimų ir plėtros projektais: tokių projektų tikslai, specifiniai tokių tikslų pasiekimo būdai ir/ar jų (tarpiniai ar galutiniai) rezultatai, Šalims priklausančių intelektinės nuosavybės objektų turinys, išradimai, atradimai, registruotas ir neregistruotas dizainas, mokslo kūriniai, geroji patirtis (angl. know how) ir kita...............(patikslinkite, jei reikia).

	1.2. Tretieji asmenys – bet kurie asmenys, nesantys šios Sutarties šalimis. Šalių darbuotojai, kurių darbo funkcijų tinkamam atlikimui reikalinga žinoti Konfidencialios informacijos turinį, nėra laikomi Trečiaisiais asmenimis.

	1.3. Laikmena – Konfidencialios informacijos fiksavimas bet kokiais būdais ar priemonėmis, prieinamais šios Sutarties pasirašymo dieną ar išrastais vėliau, jei tokių būdų ir (ar) priemonių pagalba informaciją įmanoma perduoti kitam asmeniui.

	2. Šalių įsipareigojimai

	2.1. Konfidencialios informacijos naudojimas:

	2.1.1. Konfidenciali informacija ar jos dalis gali būti naudojama tik tikslu išanalizuoti Šalių bendradarbiavimo galimybes, prisiimti Šalių tarpusavio įsipareigojimus ir juos tinkamai vykdyti. Konfidencialios informacijos naudojimas bet kokiais kitais tikslais yra draudžiamas.

	2.2.  Šalių įsipareigojimai:

	2.2.1. Šalys tiek šios Sutarties galiojimo metu, tiek jos galiojimui pasibaigus įsipareigoja neatskleisti, neperduoti ir kitais būdais neperleisti Konfidencialios informacijos jokiems Tretiesiems asmenims, įskaitant naudojantis bet kokias susisiekimo ir duomenų perdavimo priemones ar laikmenas;

	2.2.2. jei vienai iš Šalių kiltų neaiškumų, ar jos turima informacija laikytina konfidencialia, ji įsipareigoja kreiptis į kitą Šalį prašydama paaiškinti, ar šios Sutarties tikslais tokia informacija yra konfidenciali. Iki patvirtinimo, ar informacija yra konfidenciali ar ne, Šalis tokią informaciją įsipareigoja laikyti konfidencialia ir taikyti jai šios Sutarties nustatytą Konfidencialiai informacijai taikomą režimą;

	2.2.3. Šalys įsipareigoja imtis visų reikalingų Konfidencialios informacijos apsaugos priemonių ir garantuoti jos saugumą,  elgtis su Konfidencialia informacija tokiu būdu, kad nebūtų sudaryta galimybių Tretiesiems asmenims ją gauti be Informacijos gavėjo žinios;

	2.2.4. Šalys įsipareigoja tiek  šios sutarties galiojimo metu, tiek jos galiojimui pasibaigus nenaudoti Konfidencialios informacijos kitiems tikslams, nei nurodyti Sutarties 2.1 straipsnyje, ir nevykdyti jokios komercinės veiklos naudodamas Konfidencialią informaciją be išankstinio kitos Šalies rašytinio sutikimo arba raštiško šalių susitarimo;

	2.2.5. Bet koks Konfidencialios informacijos atskleidimas Tretiesiems asmenims ir (ar) jos panaudojimas Sutartyje nenumatytiems tikslams bus laikomas esminiu Sutarties pažeidimu. 

	2.2.7. Šalys pripažįsta ir sutinka, kad Sutartis nesuteikia jokių intelektinės nuosavybės teisių ar licencijos į vienos kitai perduotą Konfidencialią informaciją arba į bet kokį išradimą ar patentą, autorinę teisę, prekės ženklą ar į bet kurią kitą intelektinės nuosavybės teisę, kuri yra įgyta ar gali būti įgyta šia sutartimi perduotos Konfidencialios informacijos pagrindu.

	2.2.8. Pasibaigus Sutarties galiojimo terminui arba ją nutraukus prieš terminą Šalys  įsipareigoja nedelsiant grąžinti viena kitai arba sunaikinti visus dokumentus bei medžiagą, kurioje yra Konfidencialios informacijos. 

	3. Išimtys

	3.1. Šios Sutarties reikalavimai nebus taikomi Konfidencialiai informacijai:

	3.1.1. kuri yra viešai prieinama Tretiesiems asmenims ar visuomenei;

	3.1.2. kuri tapo vieša ne dėl Šalių veiksmų;

	3.1.3. tais atvejais, kai pareigą atskleisti Konfidencialią informaciją nustato Lietuvos Respublikos teisės aktai.

	4. Atsakomybė

	4.1. Jei viena iš Sutarties Šalių nevykdys arba netinkamai vykdys šia Sutartimi prisiimtų įsipareigojimų, ji privalės atlyginti kitai Šaliai visus dėl to patirtus tiesioginius nuostolius. 

	5. Bendrosios nuostatos

	5.1. Bet kurios iš šios Sutarties nuostatų negaliojimas ar prieštaravimas teisės aktams nedarys negaliojančiomis kitų Sutarties nuostatų ir neturės įtakos Sutarties Šalių tarpusavio santykiams.

	5.2. Ši Sutartis gali būti keičiama ir (ar) pildoma  ar nutraukiama tik rašytiniu Šalių susitarimu.

	5.3. Sutartis įsigalioja nuo jos pasirašymo dienos ir galioja...................(prašome nurodyti sutarties terminą arba įrašyti, kad sutarties neterminuota), išskyrus Sutartyje numatytas išimtis.

	5.4. Ši Sutartis sudaryta, aiškinama ir bet kokie ginčai tarp Šalių sprendžiami taikant Lietuvos Respublikos teisę.

	5.5. Šalys susitaria, kad bet kokie ginčai tarp šalių, kilę šios sutarties pagrindu, bus sprendžiami tiesioginių derybų būdu. Nepavykus ginčo išspręsti taikiai per 30 dienų nuo derybų pradžios jis sprendžiamas Lietuvos Respublikos teismuose.

	  5.6. Sutartis sudaryta dviem egzemplioriais po vieną kiekvienai Šaliai.

	

	Šalių parašai:

	


Konfidencialumo pasižadėjimas (priedas Nr. 5)

Priedas Nr. 5

Mokslinių tyrimų informacijos kaupimo ir saugojimo taisyklių

1 priedas

________________________________________________________________________
( padalinio pavadinimas)
_______________________________________________________________________
(vardas ir pavardė )
 DARBUOTOJO IR STUDENTO KONFIDENCIALUMO PASIŽADĖJIMAS
201... m. ..............  d.

____________________

(vietovės pavadinimas)
Atlikdamas mokslinius tyrimus _________________________________________________________________________, 

(projekto ar mokslinės veiklos pavadinimas)

1. Pasižadu:

1.1. saugoti ir tik Akademijos dokumentuose nustatyta tvarka mokslo ir studijų tikslais naudoti visą Konfidencialią informaciją, kuri man taps žinoma Akademijoje atliekant mokslinius tyrimus;

1.2. man patikėtą mokslinių tyrimų informaciją ir dokumentus saugoti tokiu būdu, kad tretieji asmenys neturėtų galimybės su jais susipažinti ar pasinaudoti;

1.3. nedaryti ir nepasilikti jokių man pateiktų dokumentų kopijų;

1.4. tretiesiems asmenims neatskleisti, neperduoti ar kitokiu būdu neperleisti jokiomis komunikacijos priemonėmis ir informacijos laikmenomis man patikėtos Konfidencialios informacijos;

1.5. Nepažeisti Mokslinių tyrimų informacijos kaupimo ir saugojimo taisyklių, su kuriomis esu tinkamai supažindintas.

2. Man žinoma, kad Konfidencialią informaciją galėsiu atskleisti tik Lietuvos Respublikos įstatymų ir Akademijos teisės aktuose nustatytais atvejais.

3. Man išaiškinta, kad Konfidencialią informaciją sudaro:

3.1. visa žodžiu, raštu ir kitomis komunikacijos priemonėmis pateikta ir informacijos laikmenomis užfiksuota informacija, kurios konfidencialumą nurodė Projekto ar mokslinio tyrimo vadovas ir jos atskleidimas nėra privalomas pagal Lietuvos Respublikos ar Akademijos teisės aktus;

3.2. visa su atliekamu moksliniu tyrimu susijusi informacija ir dokumentai, kaip numatyta  Mokslinių tyrimų informacijos kaupimo ir saugojimo taisyklių 8 punkte;

3.3. visa informacija,  ant kurios yra užrašas „KONFIDENCIALU“.

4. Esu įspėtas, kad, jei man pažeidus šį pasižadėjimą Akademijai bus padaryta žala, turėsiu ją atlyginti Lietuvos Respublikos teisės aktų nustatyta tvarka.

___________________ 

____________________

(parašas) 



(vardas, pavardė)

Privačių Vilniaus dailės akademijos klientų ir rėmėjų sąrašas (priedas Nr. 6)

Priedas Nr. 6
Privačių Vilniaus dailės akademijos klientų ir rėmėjų sąrašas 

· UAB „ACME“ 
· UAB „Electrolux“ 
· STATUS S.r.l. 
· UAB „Elinta“ 
· UAB ,,EMP recycling“ 
· UAB „Ergoline projektai“ 
· UAB „Narbutas Furniture Company“ 
· Inžinerinės pramonės asociacija „LINPRA“ 
· Vilniaus miesto savivaldybė 
· UAB „Aedilis“ 
· Neringos miesto savivaldybė 
· UAB „Daiktų viešbutis“ 
· Berlin Heart GmbH 
· UAB „Arginta“ 
· UAB „Arpolis“ 
· UAB „Veneks“ 
· UAB „Švyturys - Utenos alus“

· UAB „Gaudrė“

· UAB „Vakarų medienos grupė“

· UAB „Miromax“ 
· UAB „Baltec CNC Technologies“

· UAB „Virūna“ 
· UAB „Innospark“

· UAB „Baltic Orthoservice“

· UAB „Tonearms.lt“

· UAB „LL Optic“

· UAB „Nordic Idea“
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� Mokslo, inovacijų ir technologijų agentūros direktoriaus 2012 m. liepos 16 d.  įsakymu Nr. 2V-72. patvirtintas Ūkio subjektų vykdomų mokslinių tyrimų ir eksperimentinės plėtros veiklų vertinimo Mokslo, inovacijų ir technologijų agentūroje tvarkos aprašas


� Frascati vadovas 2002, (Vilnius, 2007, ISBN 978-9955-682-68-4) 


� Patvirtinta LRV 2013 m. gruodžio 18 d. nutarimu Nr. 1281 Lietuvos inovacijų plėtros 2014–2020 metų programa


� Integruotos meno, mokslo, studijų ir verslo Nacionalinės kompleksinės programos „Lietuvos kūrybinės ir kultūrinės Industrijos“ galimybių studija, 2008, 53 p.


� EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS REGLAMENTAS (ES) Nr. 1295/2013, 2013 m. gruodžio 11 d., kuriuo sukuriama programa „Kūrybiška Europa“ (2014–2020 m.) ir panaikinami sprendimai Nr. 1718/2006/EB, Nr. 1855/2006/EB ir Nr. 1041/2009/EB


� http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:LT:PDF


� KOMISIJOS KOMUNIKATAS EUROPOS PARLAMENTUI, TARYBAI, EUROPOS EKONOMIKOS IR SOCIALINIŲ REIKALŲ KOMITETUI IR REGIONŲ KOMITETUI.  Kultūros ir kūrybos sektorių rėmimas siekiant ES ekonomikos augimo ir darbo vietų kūrimo. Briuselis, 2012 09 26, COM(2012) 537 final 
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